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خب في شرق إفريقيا النُّ
�أ. �إبراهيم نا�صر

باحث في �ش�ؤون ال�شرق الأو�سط و�إفريقيا - ال�سودان

خب ال�سيا�س�ية  ذات طابعٍ واحدٍ، ف�إلى جانب النُّ
خ�ب  النُّ لن�ا  تب�رز  والثقافي�ة؛  والاقت�ص�ادية 
الديني�ة والقَبَليّة التي مار�س�ت �أدَوْاراً مهمّةً في 
حف�ظ الأم�ن وال�سّ�لم الاجتماع�ي، �إل�ى جان�ب 
خب تمار�س �أدَوْاراً �سيا�س�يةً  ذلك �أخذت هذه النُّ
مهمّ�ة، وم�ن ثمّ يت�ض�ح لن�ا: �أنه عل�ى الرغم من 
كون �أغلب الأنظمة ال�سيا�س�ية في �ش�رق القارة 
خب ا�س�تطاعت  ذات طاب�عٍ �ش�مولي؛ ف�إنّ هذه النُّ

خ�ب ف�ي �ش�رق عند  الحدي�ث ع�ن النُّ
�إفريقيا، من حيث الأنواع وال�سمات 
وطُرق ت�أثيرها، ف�اًلض عن طبيعة العلاقات التي 
تربطها بالحكومات التي تعمل في �إطارها، يبرز 
لنا مو�ض�وعٌ مهمٌّ في هذا المج�ال، �ألا وهو قدرة 
خب على �إحداث التغيي�ر الم�أمول منها،  ه�ذه النُّ
خب في �ش�رق الق�ار الإفريقية  فال�ذي يميّز النُّ
�أنها متع�دّدة ومختلف�ة ب�أدوارها، ولي�س�ت نخباً 
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فِي نُخَبِ �أَ�صحابه �أَي فِي خِيَارِهِمْ«))).
�أما ما يُقابل كلمة »النُّخبة« في قامو�س �أك�سفورد؛ فهي 
كلمة Elite، وتدلّ على مجموع���ةٍ �أو فئةٍ اجتماعيةٍ معيّنة 
متفا�ضل���ة على غيرها، وذل���ك لامتلاكها مي���زة اجتماعية 

واقت�صادية وفكرية و�سيا�سية))).
وهناك تعاريف كثيرة لمفهوم النُّخبة، فمثلًا نجد الدكتور 
عل���ي الدين هلال عرّفها ب�أنها: »تل���ك الأقلية التى تتمايز عن 
باقي �أف���راد المجتمع من حيث نفوذه���ا وت�أثيرها)))«، وهناك 
مَ���ن يعرّفها ب�أنها: مجموع���ةٌ �أو فئةٌ قليلةٌ م���ن النا�س، يحتلّون 
مكانةً اجتماعيةً و�سيا�سيةً واقت�صاديةً مرموقة في مجتمعهم. 
وبن���اءً على م���ا �سب���ق؛ يمكننا تعري���ف النُّخب���ة ب�أنها: 
قلّ���ةٌ من النا����س، هُم خي���ار و�صفوة قومهم، حي���ث تمار�س 
وْر القياديّ والم�ؤثّر ف���ي محيطها، بناءً على  هذه القلّة ال���دَّ
والفكرية والاقت�صادية  وال�سيا�سي���ة  الظروف الاجتماعي���ة 

التي مرّت بها تلكم المجموعة الب�شرية.
�أم���ا المفهوم الا�صطلاحي للنُّخ���ب؛ فنجد تف�سيره في 
مجموعة من التعريف���ات التي ظهرت في الع�صر الحديث، 
و�إذا كان مفهوم النُّخب يعود �إلى �أعمال الفيل�سوف اليوناني 
�أفلاط���ون، عندما تح���دّث عن �ض���رورة �أن يحكم المجتمعَ 
فئ���ةٌ قليلة/ �أو جماع���ة من الأفراد النابهين، ف����إنّ الت�صوّر 
الاجتماع���يّ وال�سيا�سيّ لمفه���وم النُّخبة الحديث يرجع �إلى 
 Saint Simon دفاع المفك���ر الفرن�سيّ �سان �سيم���ون
عن حكم العلم���اء ورجال ال�صناع���ة، �إلا �أنّ مفهوم النُّخب 
م�ؤخراً �أخذ معاني وم�ضامين متنوعة، وبالخ�صو�ص عندما 
�أقرّ ه���و الآخر م��سألة الفروق الطبقي���ة، و�أكد التفاوت بين 
الفق���راء والأغني���اء، مما ح���دَا �أتباع���ه فيما بع���د �إلى دفع 

الفكرة نحو الا�شتراكية))). 

 – ���ص��ادر  دار   ،)752  /1( ال��ع��رب،  ل�سان  منظور،  اب��ن     (((
بيروت، ط3 - 1414هـ.

 2The Oxford Thesaurus, the reader digest (((
 complete word Finder the reader’s digest
.Association limited, London, 1993, p: 476

المقارنة،  ال�سيا�سية  النظم  درا���س��ة  في  النخبة   اقتراب  (((
محمود خليفة جودة محمد – المركز الديمقراطي العربي، 

http://democraticac.de/?p=550

  محمد بن �صنيتان: النخبة ال�سعودية درا�سة في التحولات  (((

�أن تفر�ض نف�سها في ظلّ هذه النُظم ال�سيا�سية.
خب في  يتن�اول ه�ذا  المق�ال تو�ص�يفاً عام�اً للنُّ
والأن�واع  المفه�وم  حي�ث  م�ن  �إفريقي�ا،  �ش�رق 
تربطه�ا  الت�ي  العلاق�ة  وطبيع�ة  وال�س�مات، 
بالأنظم�ة الحاكم�ة، �إلى جان�ب المقارنة بينها 
مجتمعه�ا،  ف�ي  والتغيي�ر  الت�أثي�ر  عملي�ة  ف�ي 

و�أدوارها الم�ستقبلية.
انطلق هذا البحث من فر�ضيةٍ مفادها: »�أنّ النُّخب في �شرق 
�إفريقي���ا، وفي ظ���لّ الواقع الدول���يّ الجديد، والمتمثّ���ل ب�إلغاء كلّ 
الهي���اكل ال�سيا�سية القديمة التي تع���ود بجذورها �إلى فترة ما قبل 
الح���رب الباردة، ا�ستطاعت �أن تحافظ عل���ى وجودها وت�أثيرها«، 
: ما طبيعة الأدوار  وه���ذا ما كان مدعاةً �إلى طرح ت�س���ا�ؤلٍ مركزيٍّ
التي تقوم بها النُّخب في �شرق �إفريقيا، وما المدى الت�أثيري الذي 
نت���ج عن ممار�سة ه���ذه الأدوار، وم���ا الم�ستقبل ال���ذي ينتظرها؟ 
وللإجاب���ة عن هذا الت�س���ا�ؤل تمّ تق�سيم البحث �إل���ى عدّة محاور، 
ت�شكّل بمجموعها الإطار العام للبحث، ف�ضلًا عن مقدمة، وخاتمة 

ل �إليها الباحث. تت�ضمّن بع�ض الا�ستنتاجات التي تو�صّ

في مفهوم النُّخب: 
�إذا قي���ل: نَخَب فلانٌ �شيئاً نَخْب���اً، �أي: انتخبه �أو انتقاه 
�أو ا�صطف���اه، و�إذا قيل: اُنتُخِبَ فُ�ل�ان: �أي اُ�صطُفِيَ من بين 
مجموع���ة م���ن النا����س، وا�صطف���ى ال�شيء بمعن���ى: اختاره 
وا�ستخل�ص���ه، يقول ابن منظ���ور في ل�سان الع���رب: »نَخَبْتُه 
زْعُ. والانْتِخابُ: الانتِزاع«، و  خْبُ: النَّ �أَنْخُب���ه �إِذا نَزَعْتَه. والنَّ

»انْتَخَبَ ال�شيءَ: اختارَه. والنُّخْبَةُ: مَا اخْتَارَهُ مِنْهُ«. 
ونجد تعريف »النُّخبة« في المعاجم العربية كما ي�أتي: 
» النُّخب���ة... المُخْتارُ. وانْتَخَبَهُ: اخْت���ارَهُ«)))، و »نُخْبةُ القَوم 
ونُخَبَتُهم: خِيارُهم«، و»الانتخابُ: الاختيارُ والانتقاءُ، ومنه 
النُّخَب���ةُ؛ وه���م الجماعة تُخْتارُ م���ن الرج���ال«، و »النُّخْبة، 
ا����سِ المُنْتَقَوْن«))).»وَيُقَالُ: جاءَ  : المُنْتَخَبُون مِنَ النَّ ���مِّ بِال�ضَّ

  القامو�س المحيط، للفيروز�آبادي، �ص175. (((

  ابن منظور، ل�سان العرب، )1/ 751 ، 752(، دار �صادر –  (((
بيروت، ط3 - 1414هـ.
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�أنواع النُّخب في �شرق �إفريقيا:
عندم���ا ي�أت���ي الحديث ع���ن النُّخب ف���ي منطقة �شرق 
�إفريقيا؛ فذلك يعني التط���رّق �إلى مجتمعاتٍ ودولٍ مختلفةٍ 
عّب مهمّة بحثنا، بمعنى  عِرقيّاً وثقافيّاً ودينيّاً، وهذا ما يُ�صَ
�آخ���ر: دول منطق���ة �شرق �إفريقي���ا هي دولٌ تح���وي كيانات 
مجتمعية وديان���ات مختلفة، بالإ�ضافة �إل���ى بع�ض التداخل 
العِرق���ي والدّيني بي���ن بع�ض الدول المتج���اورة، على �سبيل 
المثال: التداخ���ل العرقيّ والدّينيّ بين ال�س���ودان و�إريتريا، 
وكذلك بين �إثيوبيا و�إريتريا، وال�صومال و�إثيوبيا، وجيبوتي 

وال�صومال، وال�صومال وكينيا. 
ويمكننا ت�صنيف النُّخب في منطقة �شرق �إفريقيا �إلى 

الآتي: 

�أولًا: النُّخبة ال�سيا�سية:
تُع���دّ النُّخب���ة ال�سيا�سي���ة ظاه���رةً مجتمعي���ةً ملازم���ةً 
للمجتم���ع الب�ش���ريّ عامّة، وتمثّ���ل في الوقت ذات���ه �ضرورة 
والوظيفي���ة  البنائي���ة  الخ�صو�صي���ة  تفر�ضه���ا  تنظيمي���ة، 
للمجتم���ع ال�سيا�س���ي بوج���هٍ خا����ص، فالب�ش���ر بطبيعته���م 
الإن�ساني���ة يحتاجون في كلّ اجتماعٍ �إل���ى وازعٍ وحاكم، كما 
�أنّ متطلب���ات تنظيم المجتمع ال�سيا�سيّ الحديث وت�صريف 
��شؤون���ه؛ تقت�ض���ي �ض���رورة تق�سي���م العم���ل ال�سيا�س���يّ بين 
�أع�ضائه، بحيث تخت�صّ قلّ���ةٌ منهم بمهمّة ر�سم ال�سيا�سات 

العامّة واتخاذ القرارات ال�سلطوية الملزمة))).
وت�أ�سي�س���اً عليه؛ يمكنن���ا القول ب�أنّ النُّخب���ة ال�سيا�سية 
تتكون م���ن مجموعة م���ن الأ�شخا�ص الذي���ن ي�ساهمون في 
تدبي���ر ��شؤون العامّة، ويمتازون عن غيرهم ب�شجاعة اتخاذ 
الق���رار و�صنعه، وه���ذه النُّخ���ب تعمل تحت مظلّ���ة �أحزاب 
�سيا�سي���ة في بلدان �شرق �إفريقيا، على �سبيل المثال: يوجد 
ف���ي �إثيوبيا م���ا يق���ارب 60 حزب���اً �سيا�سيّاً م�سجّ�ل�اً، منها 

�أط��روح��ات  �سل�سلة  العربية،  ال��وح��دة  مركز  والإخ��ف��اق��ات، 
الدكتوراه، العدد )48(، )2005(، �ص23.

التحـول  وم�ـسار  الحاكـمـة  النخـبـة  معقافـي:  �أ���س��ام��ة     (((
2010م(،   – )1987م  تـون�س  حالـة  درا�ـسة  الدیمقـراطي 
مذكرة التخرج لنيل �شهادة الماج�ستير في العلوم ال�سيا�سية 
جامعة  المغاربية،  الدرا�سات  �ص:  تخ�صّ الدولية  والعلاقات 
العلوم  ق�سم  والإع�ل�ام/  ال�سيا�سية  العلوم  كلية  الجزائر- 

ال�سيا�سية والعلاقات الدولية، )2011م(، �ص2.

معار�ض���ة و�أخرى داخل الائت�ل�اف الحكومي، ويُعتبر حزب 
الجبهة الثوري���ة الديمقراطية ال�شعبية م���ن �أكبر الأحزاب 
ال�سيا�سية ف���ي البلاد، وكذلك في جن���وب ال�سودان؛ هناك 
ح���زب الحرك���ة ال�شعبية لتحرير ال�س���ودان، والذي يعدّ من 

�أقوى الأحزاب ال�سيا�سية و�أكبرها فيها. 

ثانياً: النُّخبة الثقافية: 
ت�شمل هذه النُّخبة: الكتّ���اب والروائيّين وال�صحافيّين 
والمفكّري���ن والمنظّرين وال�شع���راء والفنّاني���ن، بالإ�ضافة 
�إل���ى �أ�سات���ذة الجامع���ات والمعاه���د العلي���ا، عل���ى �سبي���ل 
المثال توج���د في �أوغن���دا: الم�ؤ�سّ�سة الأوغندي���ة للثقافات 
الم�شتركة، وتن�شط هذه النُّخب تحت مظلّة هذه الاتحادات 

والم�ؤ�سّ�سات الثقافية. 

ثالثاً: النُّخبة القَبَليّة:
عل���ى غ���رار المجتمع���ات العربي���ة مجتمع���ات �ش���رق 
�إفريقيا، يغلب عليها الطابع القَبَلي، وتُعتبر القبيلة في �شرق 
�إفريقي���ا من �أه���مّ الكيان���ات الاجتماعي���ة وال�سيا�سية التي 
ت�ساه���م م�ساهمةً كبيرةً في ال���دول الإفريقية، فالقبيلة هي 
مجموع���ة ب�شرية غالباً ما تنتمي �إلى نَ�س���بٍ واحدٍ يعود �إلى 
جدٍّ واحد، وتتكون القبيلة من مجموعة ع�شائر وبطون، وفي 
غالب الأمر �أفراد القَبَليّة يعي�شون في �إقليمٍ واحدٍ يعتبرونه 
موطنهم، ويخ�ضعون لإمرة  �شخ�ص يُطلق عليه ا�سم »�شيخ 
القبيل���ة« �أو »ناظر القييلة«، وبذلك يمكننا �أن نقول: النُّخب 
القَبَليّة في �شرق �إفريقيا تتكون من �شيوخ القبائل �أو النظّار 
و�شي���خ الع�شيرة، ويُطلق عليه���م »�أعيان القبائ���ل«. وهناك 
قبائ���ل ذات ثقلٍ اجتماع���يٍّ و�سيا�سيٍ في دوله���ا، مثل قبيلة 
الدين���كا في دولة جن���وب ال�سودان، واعتماده���ا على ثقلها 
ال�سيا�س���ي والاجتماعي، وا�ضطهادها لبقي���ة القبائل الذي 

�أدى �إلى انفجار الو�ضع في جنوب ال�سودان.   

رابعاً: النُّخبة الدينية: 
تتمثّل النُّخب الديني���ة في: الم�شايخ ووجهاء الطوائف 
الديني���ة، وعلم���اء اللاه���وت والعقي���دة، وكلّ مَ���ن ي�شكّلون 
مراجع دينية و�أ�صبحوا زعماء لأتباعٍ تجمعهم رابطة دينية، 
فمث�ل�اً الحاخامات يُعتب���رون نخبة اليهود، كم���ا يُ�شكّل بابا 
الكاثوليك وكاردينالات الفاتيكان نخبة الم�سيحيين، بينما 
نخبة الم�سلمين هُم الفقه���اء وعلماء الدين و�شيوخ الطرق 
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ال�صوفي���ة. وهناك كيانات ف���ي بلدان �ش���رق �إفريقيا تعمل 
ف���ي �إطارها النُّخ���ب الدينية، على �سبيل المث���ال: المجل�س 
الأعلى لل��شؤون الإ�لاسمية في �إثيوبيا، والمجل�س الإ�لاسمي 
في جنوب ال�سودان، وهيئة علماء ال�صومال في ال�صومال. 

خام�ساً: النُّخبة الاقت�صادية:
ت�ض���مّ هذه النُّخب���ة �أفراداً تمكّنوا ع���ن طريق التجارة 
�أو ال�صناعة، وهُ���م �أ�صحاب ممتلكات وعق���ارات و�شركات 
ة  و�أر�ص���دة مالي���ة �ضخم���ة، ويتجمّعون في اتح���اداتٍ خا�صّ
به���م، بمعن���ى �آخ���ر النُّخب���ة الاقت�صادية ه���ي النُّخبة التي 
تحتكر بيده���ا عوامل الإنتاج وموارده ف���ي مجتمعٍ ما، و�إذا 
بحثن���ا �سبل �إيجاده���ا في �ش���رق �إفريقي���ا؛ ف�سنلاحظ �أنه 
مرتب���طٌ بالأنظم���ة المتحكّم���ة في بل���دان المنطق���ة، فمن 
المعل���وم مث�ل�اً �أنّ النظ���ام الإريت���ري ه���و نظ���امٌ �شيوعي، 
والأنظم���ة ال�شيوعية لا تتيح للنُّخب���ة التجارية �أن تبزغ؛ لأنّ 
الحكومة هي مَ���ن ت�سيطر على عوامل الإنتاج وموارده، و�إن 
�أتاح���ت للنُّخبة الاقت�صادية البزوغ؛ فمن ال�صعب �أن ت�سمح 

لها ب�أن تت�صرف بعيداً عن �سيطرتها.

�ساد�ساً: النُّخبة الع�سكرية: 
مار�س���ت النُّخب الع�سكري���ة دَوْراً مهمّا فً���ي دول �شرق 
�إفريقي���ا ف���ي نَيْل ا�ستقلالها م���ن الق���وى الا�ستعمارية، وما 
زالت تت�صدّر الم�شهد ال�سيا�سيّ والاجتماعيّ في �أغلب دول 
المنطق���ة، ومثلًا نجد في �أح���دث دولة في المجتمع الدوليّ 
الي���وم، وه���ي دول���ة جن���وب ال�س���ودان، نالت بف�ض���ل جهود 
النُّخ���ب الع�سكرية ا�ستقلالها م���ن جمهورية ال�سودان، لكن 
من���ذ �أن ا�ستقلت تت�صدّر ه���ذه النُّخب���ة الع�سكرية الم�شهد 
ال�سيا�س���يّ والاجتماع���يّ وحت���ى الاقت�صاديّ ف���ي المجتمع 
الجن���وب �سودان���ي، حت���ى �إنّ �أغل���ب قادة الح���زب الحاكم 
»الحرك���ة ال�شعبية لتحرير ال�س���ودان« في دولة الجنوب هُم 

من النُّخبة الع�سكرية.  

�إفريقيا  ���ش��رق  ف��ي  ��خ��ب  ال��نُّ ���س��م��ات 
وت�أثيراتها:

تختل���ف كلّ نخبة ع���ن غيرها في �سماته���ا ومميزاتها 
الت���ي تمتاز به���ا، ويمكننا عر����ض �سمات النُّخ���ب في �شرق 

�إفريقيا وت�أثيراتهم العامّة ح�سب نوعها كما ي�أتي:

النُّخب ال�سيا�سية:
- �صنع القرار: تعدّ النُّخبة ال�سيا�سية في منطقة �شرق 
�إفريقي���ا هي مَن ت�صنع الق���رارات، ولكن الأمر يختلف من 
دولةٍ لأخرى ح�سب الأنظم���ة الحاكمة، ففي �إريتريا النُّخبة 
ال�سيا�سية هي نخبة حزب الجبهة ال�شعبية، وهي مَن ت�صنع 
الق���رارات، �أما في بقي���ة الدول، ك�إثيوبي���ا وكينيا و�أوغندا، 
ف����أدَوْار النُّخبة ال�سيا�سية في عملية �صن���ع القرار متباينة، 

لكن الت�أثير الأقوى للأحزاب الحاكمة. 
- ح�ش���د الر�أي الع���ام: �أي�ضاً ت�ؤدي النُّخب���ة ال�سيا�سية 
دَوْراً م�ؤثّ���راً ف���ي ح�ش���د ال���ر�أي الع���ام ب�أنواع���ه المختلف���ة 
)العف���وي، الفعّال، والم�ؤقت(، على �سبي���ل المثال: حاولت 
النُّخبة ال�سيا�سية في ال�صومال ح�شد الر�أي العام من �أجل 
التفاعل مع الق�ضايا المهمّة والمخاطر المحدقة بالبلاد.  

النُّخب الدينية:
- �إ�صدار الفتاوى: النُّخبة الدينية هي الجهات التي تُ�صدر 
الفت���اوى في �ش���رق �إفريقيا، فمث�ل�اً الجهة المن���وط بها �إ�صدار 

الفتاوى في �إثيوبيا هي المجل�س الأعلى لل��شؤون الإ�لاسمية. 
- تنظي���م المظاه���رات: ف���ي ح���ال ح���دوث تط���وّرات 
عالمية تهمّ العالم الإ�لاسم���ي؛ تحاول هذه النُّخب الدينية 
الإ�لاسمي���ة تنظيم تظاهرات من �أج���ل دفع �أفراد المجتمع 
�إل���ى التفاعل مع الأحداث التي تخ����صّ دينهم، فمثلًا هيئة 
علم���اء ال�صومال عندما وقع هج���ومٌ �إرهابيٌّ قرب الم�سجد 
النب���وي نظّمت تظاهرةً تندّد بالهج���وم، وخطب في الجمع 
الغفير رئي����سُ الهيئة ال�شيخ ب�شير �أحم���د �لاصد، وعبّر عن 

�أ�سفه ال�شديد للاعتداء الغا�شم. 

تعود العلاقة المتميّزة بين 
خب السياسية والحكومات؛  النُّ
إلى كونها وليدتها وتعمل 

ضمن إطارها السياسي



42

قراءات
سياسية

 العدد  )  34  (   محرم  - ربيع الأول  1439هـ /  �أكتوبر -  دي�سمبر2017م

- ترتيب الفعالي���ات الدينية: فالكيانات التي تعمل في 
�إطاره���ا النُّخب الدينية هي مَن تنظّ���م الفعاليات والأعياد 

الدينية في بلدان �شرق �إفريقيا. 

النُّخب الاقت�صادية:
تاريخيّاً؛ قامت الجمعي���ات الاقت�صادية بدَوْرٍ مهمٍّ في 
نَيْل بلدان �شرق �إفريقيا لا�ستقلالها عن الدول الا�ستعمارية، 
ولك���ن بمرور الزمن ت�ضاءل دَوْره���ا، وخ�صو�صاً بعد انهيار 
الاتح���اد ال�سوفييتي، لأنّ �أغلب ه���ذه الجمعيات كانت تحت 
�سيط���رة المدّ ال�شيوعي �آنذاك، و�أم���ا اليوم فما تزال ت�ؤدي 
دَوْراً �سيا�سيّاً برغم �سيطرة الأنظمة عليها، ومن ت�أثيراتها:
- الم�ساهمة في خلق علاق���ات خارجية للدول: فمثلًا 
ي�ساه���م اتحاد �أ�صحاب العمل بجن���وب ال�سودان في توطيد 

علاقة دولة جنوب ال�سودان بجيرانها. 

النُّخب القَبَليّة:
- الحف���اظ عل���ى الأم���ن وال�سّل���م الاجتماع���ي: تق���وم 
النُّخ���ب القَبَليّة بدَوْرٍ فاعلٍ ف���ي الحفاظ على الأمن وال�سّلم 
الاجتماع���يّ في �أغلب دول �ش���رق �إفريقيا، فمثلًا في جنوب 
ال�س���ودان يمثّل �شيخ/ �أو كبي���ر القبيلة قا�ضيّ���اً يق�ضي بين 

الفرقاء في المجتمع الجنوبي.
- ال���دَوْر ال�سيا�سي: تحاول النُّخ���ب القَلَبية، في �أغلب 
دول �ش���رق �إفريقي���ا، ممار�س���ة دَوْرٍ �سيا�س���ي، بالت�أثي���ر في 
النُّخ���ب ال�سيا�سي���ة �أو التقرّب منها، عل���ى �سبيل المثال في 
جن���وب ال�س���ودان هناك مجل�س كب���ار قبائ���ل الدنيكا، وهو 
منظومة �سيا�سية تحت غطاء قَبَلي- ح�سب الباحث الجنوب 
�سوداني دينق زكريا �ضوم-، بمعنى �أنّ هذا المجل�س يحاول 

الت�أثير في قرارات النُّخب ال�سيا�سية في جنوب ال�سودان.
ور الع�سك���ري: تقوم هذه النُّخب القَلَبي���ة �أي�ضاً بدَوْرٍ  - ال���دَّ
ع�سكريٍّ في بع�ض بلدان �شرق �إفريقيا، فمثلًا في ال�صومال بعد 
انهيار نظ���ام �سياد بري في ت�سعينيات الق���رن الما�ضي وانهيار 
م�ؤ�سّ�س���ات الدول���ة، وخ�صو�ص���اً الم�ؤ�سّ�سة الع�سكري���ة، مار�ست 
النُّخ���ب القَبَليّة دَوْراً ع�سكريّاً �سالباً، حتى �أ�صبح زعماء القبائل 

قادة حرب؛ مما �أدى �إلى �إطالة �أمد الحرب في ال�صومال. 

النُّخب الثقافية:
- ن�ش���ر الوَعْ���ي الثقافي: هن���اك جمعي���ات ومنتديات 
ثقافي���ة ف���ي �أغلب بل���دان الق���رن الإفريقي، تق���وم ب�إعداد 

معار����ض كت���اب ودورات ثقافي���ة، تحاول م���ن خلالها ن�شر 
الفكر والوَعْي الثقافي بين �أفراد المجتمع. 

- تفعيل دَوْر الاتحادات الثقافية: تقيم النُّخب الثقافية 
دَوْرات ومعار����ض تح���اول عبره���ا تفعي���ل دَوْر الاتح���ادات 
والجمعي���ات الثقافية في بلدانهم، وعل���ى �سبيل المثال في 
�أوغندا، بمبادرات من مجموعة من النُّخب الثقافية، تنظّم 
الم�ؤ�سّ�س���ة الأوغندية للثقافات الم�شترك���ة معر�ضاً �سنويّاً، 
ت�سعى من خلاله �إلى تفعيل المنظمات الثقافية في البلاد.

النُّخب الع�سكرية:
ور ال�سيا�س���ي: ت����ؤدّي النُّخ���ب الع�سكري���ة دَوْراً  - ال���دَّ
�سيا�سيّ���اً ب���ارزاً في �أغل���ب دول �ش���رق �إفريقي���ا، فمثلًا في 
ال�صوم���ال مار�س���ت دَوْراً �سيا�سيّ���اً تاريخيّاً ب���ارزاً في عهد 
�سي���اد ب���ري، و�أي�ضاً ف���ي جنوب ال�س���ودان يلاح���ظ �أن مَن 
يتحكّ���م في القرار ال�سيا�سي ه���ي النُّخبة الع�سكرية؛ بدلالة 

�أنّ رئي�س البلاد �سلفاكير مَيارديت هو من هذه النُّخبة.  
- تقدي���م الم�شورة الأمني���ة للنُّخب ال�سيا�سي���ة: �أي�ضاً 
تقدّم النُّخ���ب الع�سكرية الم�شورة الأمنية للنُّخب ال�سيا�سية 
الحاكمة، وعندم���ا يتقاعد بع�ض عنا�صر النُّخبة الع�سكرية 
تحاول الأنظمة ال�سيا�سية الا�ستفادة منهم في مهام �أخرى، 

منها مثلًا ا�ست�شارتهم في الم�سائل الأمنية.  
 المقارنة بين النُّخب من حيث الت�أثير:

عندما تطرقنا �إلى النُّخبة ال�سيا�سية في �شرق �إفريقيا 
بينّ���ا �أنه���ا تدور في فل���ك الأنظم���ة الحاكم���ة، ولا ت�ستطيع 
الخروج عن النّ�سق العام ال���ذي تفر�ضه الأنظمة ال�شمولية 
في �ش���رق �إفريقيا، فدَوْرها في التنمية ال�سيا�سية �أو الت�أثير 
والتغيي���ر ف���ي مجتمع���ات �ش���رق �إفريقي���ا لي����س بالم�ستوى 
المطل���وب؛ لأنّ الأنظم���ة هي مَ���ن �أوجدتها، بعب���ارة �أخرى 
م�صي���ر �صعودها وهبوطه���ا مرهونٌ بالقي���ادة الحاكمة في 

بلدان �شرق �إفريقيا. 
وبالرغ���م م���ن م��سؤولي���ة الجمي���ع ع���ن الواق���ع الذي 
تعان���ي منه مجتمعات �شرق �إفريقيا؛ ف����إنّ م��سؤولية النُّخبة 
ال�سيا�سي���ة والديني���ة والثقافي���ة والقَبَليّ���ة �أكب���ر، ل�ضع���ف 
قيامه���ا بدَوْرها الطلائعي ف���ي عملية التغيي���ر والت�أثير في 
�أفراد المجتمعات، لذلك تعتب���ر �شريكة الأنظمة ال�شمولية 
في الواق���ع الذي تعاني من���ه مجتمعات �ش���رق �إفريقيا، مع 
العلم ب����أنّ دَوْرها المفتر�ض هو �صناع���ة الأفكار، ومحاربة 
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الف�س���اد، والتوعي���ة بالأخطار المحدق���ة بالأوطان، وتعميم 
المعرف���ة الثقافي���ة وال�سيا�سي���ة والديني���ة والتجاري���ة ف���ي 
الو�س���ط الاجتماعي، وه���ذا غير متحقّق ف���ي النُّخب بدول 

�شرق �إفريقيا.
بالرغ���م من �أنن���ا ن�ؤمن ب�أنّ النُّخب ف���ي �شرق �إفريقيا 
ور المرج���و منها كام�ل�اً، لكنن���ا نلاحظ مما  لا تق���وم بال���دَّ
تقدم �أنّ النُّخ���ب ال�سيا�سية تعدّ هي الأكث���ر ن�شاطاً وت�أثيراً 
ف���ي عملية التغيير والت�أثير على الأفراد في مجتمعات �شرق 
�إفريقي���ا، ولأنّ الأنظم���ة ه���ي مَ���ن �أوجدتها، كم���ا �أ�سلفنا، 
فبدلًا من �أن ت�ساهم ف���ي عملية التغيير والت�أثير على �أفراد 

مجتمعها ت�ساهم في حماية �أنظمتها.
و�أم���ا النُّخ���ب الأخرى؛ فيُلاح���ظ �أنّ النُّخ���ب الثقافية 
مث�ل�اً تتمتع ب�شيءٍ من الحرية في بع�ض دول �شرق �إفريقيا؛ 
م���ا يمكّنها من ممار�س���ة دَوْرها الفكري ف���ي عملية التغيير 
والت�أثير، ولكن في دول���ةٍ ك�إريتريا ي�صعب عليها الم�ساهمة 
في عملية الت�أثير والتغيير ب�سبب تحكّم النظام في مفا�صل 

الحياة.
ما طبيعة العلاقة بينها وبين الحكومات، وفيما بينها، 

هل هي علاقات تقاطع؟ �أو علاقات تكامل؟

علاقة النُّخب بالأنظمة:
وت�أ�سي�س���اً على م���ا �سب���ق؛ يمكننا ا�ستخلا����ص طبيعة 
العلاق���ة بي���ن النُّخ���ب ال�سيا�سي���ة والحكوم���ات ف���ي �شرق 
�إفريقيا، فه���ي علاقة تكاملية، لأنّ الأنظم���ة ال�سيا�سية في 
�ش���رق �إفريقيا لا ت�سمح للنُّخب ال�سيا�سي���ة بممار�سة دوْرها 
با�ستقلالي���ة، ولذلك دائماً ما تح���اول هذه النُّخب الحفاظ 
عل���ى علاق���ة تكاملية مع تل���ك الأنظمة بدلًا م���ن الت�صادم 
معه���ا، ولأنّ تل���ك الأنظم���ة دائم���اً ما تُن���كّل بالفئ���ات التي 
تحاول الت�أثير والتغيير ف���ي مجتمعها، وتوقف ن�شاطاتها �أو 
ت�ص���ادر دَوْرها �أو �صحفها ال�سيا�سية، مث���ال لذلك �إثيوبيا؛ 
فعندما تظاه���رت المعار�ضة �ضدّ نتائج انتخابات 2009م؛ 
ق���ام النظام الإثيوب���ي باعتقالاتٍ وا�سعةٍ بي���ن ال�صحافيين 

ال�سيا�سيين وال�سا�سة المعار�ضين))).
وكذل���ك العلاق���ة بين معظ���م �أن���واع النُّخ���ب الأخرى 
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وتل���ك الأنظم���ة تت�صف ب�أنه���ا علاقة تكاملي���ة؛ مثل علاقة 
النُّخب القَبَليّة بالأنظمة الحاكمة، وعلى �سبيل المثال قبيلة 

الدينكا في جنوب ال�سودان هي جزء من النظام الحاكم.
وكذلك علاقة النُّخ���ب الدينية بالأنظمة؛ لأنها تحاول 
دعم �شرعية تلك الأنظم���ة، فمثلًا المجل�س الأعلى لل��شؤون 
الإ�لاسمية في �إثيوبيا جعل���ه النظام الإثيوبي تحت �سيطرة 
�أقلي���ة الأحبا����ش من �أج���ل �ضب���ط الم�سلمين ف���ي �إثيوبيا، 
فهن���اك علاق���ة تكام���ل بي���ن النظ���ام الإثيوب���ي ومجموعة 
الأحبا����ش، فالأحبا����ش يري���دون تعميم فكره���م في و�سط 
الم�سلمي���ن ف���ي �إثيوبيا من جه���ة، والنظ���ام الإثيوبي يريد 
مَ���ن ي�ضبط له الح���راك الإ�لاسمي من جه���ةٍ �أخرى، حيث 
وج���د �ضالته ف���ي مجموعة الأحبا�ش �صاحب���ة الفكر الوافد 
على المجتمع الإثيوب���ي الم�سلم، ومن هذا المنطلق يمكننا 
تو�صيف العلاقة بين النظام الإثيوبي والنُّخب الدينية ب�أنها 

تكاملية.
وكذلك علاقة النُّخب الثقافية بالأنظمة يمكن و�صفها 
بالتكاملي���ة م���ا لم تقم بن�ش���اطٍ �سيا�سيٍّ معار����ض، و�إذا ما 
قامت ب�أيّ ن�شاطٍ معار�ضٍ لا تر�ضى عنه لاأنظمة فم�صيرها 

هو الإيقاف.

علاقة النُّخب فيما بينها: 
علاقة النُّخب القَبَليّ���ة بالنُّخب الثقافية يمكن و�صفها 
ب�أنه���ا علاقة تقاطعية؛ لأنّ النُّخ���ب القَبَليّة ترى في النُّخب 
الثقافية مه���دّداً لمكانتها الاجتماعية؛ باعتب���ار �أنّ النُّخب 
الثقافي���ة تح���اول محاربة ما يُ�سمّ���ى بالقَبَليّ���ة والتقليل من 

��شأن النظام القَبَليّ ب�شرق �إفريقيا. 
�أم���ا النُّخ���ب ال�سيا�سي���ة؛ فعلاقته���ا بالنُّخ���ب الدينية 
والقَبَليّ���ة علاقة �شبه تكاملي���ة؛ لأنّ النُّخب ال�سيا�سية دائماً 
ما تح���اول ك�سب دعم النُّخب القَبَليّ���ة والدينية في العراك 
الانتخابي ال�شكلي، والنُّخب القَبَليّة من جهتها �أي�ضاً تحاول 
الت�أثير في النُّخ���ب ال�سيا�سية، وذلك لك�سب الدعم الماديّ 
والمعن���ويّ منه���ا، فمثلًا عندما يخو����ض ال�سيا�سي الجنوب 
�سودان���ي انتخابات ف�إنه يحاول الا�ستن���اد على قبيلته، مثل 
ال�سيا�سي المخ�ضرم لام �أكول رئي�س حزب الحركة ال�شعبية 
لتحري���ر ال�سودان- التغيير الديمقراطي، والذي ينتمي �إلى 
قبيلة ال�شلك، وقواعد الحزب ه���م �أي�ضاً من المنتمين �إلى 

هذه القبيلة.  
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و�أم���ا علاقة النُّخ���ب الثقافية بالنُّخ���ب الاقت�صادية؛ 
فف���ي بع����ض دول �ش���رق �إفريقي���ا تك���ون تكاملي���ة، ويمكن 
الا�ست���دلال بالم�ؤ�سّ�س���ة الثقافي���ة الم�شترك���ة الأوغندي���ة، 
حيث نظّم���ت فعالية و�ضعت من خلاله���ا مبادئ توجيهية 
لل�شركات النفطي���ة، ونق�صد بالمبادئ التوجيهية: تعريف 
ال�ش���ركات المنقّب���ة بطبيعة �س���كان المنطق���ة وثقافتهم، 
وه���ذا يعني وج���ود توا�ص���لٍ وعلاقة تكامل بي���ن النُّخبتَين 
الثقافية والاقت�صادية في �أوغندا، وهذا ما لم ن�شاهده في 

بقية دول المنطقة))). 
وعلاق���ة النُّخ���ب الع�سكرية بباق���ي النُّخ���ب الأخرى 
تختلف م���ن بلدٍ لآخر، فمثلًا علاقته���ا بالنُّخب ال�سيا�سية 
في ال�صومال و�إثيوبيا و�أوغن���دا يمكن و�صفها بالتكاملية، 
مثل علاقتها بالنُّخ���ب الاقت�صادية �إن لم تمثل هي نف�سها 
النُّخ���ب الاقت�صادية ف���ي بع�ض بلدان �ش���رق �إفريقيا، �أما 
علاقته���ا بالنّخ���ب القَبَليّ���ة ف���ي ال�صومال فه���ي متداخلة 
ومتكامل���ة، ولا يمك���ن الحدي���ث ع���ن علاقةً له���ا بالنُّخب 

الأخرى كالثقافية. 

في  النُّخب  �أدَوْار  طبيعة  في  ت�أمّلات 
الواقع  حقيقة  بين  ما  �إفريقيا:  �شرق 

وافترا�ضات الم�ستقبل:
ل���م  )الم�ستقب���ل(  الق���ادم  الزم���ن  �أنّ  �صحي���حٌ 
ي����أت بع���د، وهو ما يجع���ل معرف���ة تفا�صيله �أم���راً بالغ 
ال�صعوب���ة، �إن ل���م يك���ن م���ن )الأم���ور الم�ستحيل���ة(، 
ولكنن���ا على الرغم م���ن ذلك نعتق���د �أنّ الاعتماد على 
ع���ددٍ من المعطيات يمكّننا من �إيجاد الإطار العام له، 
والاقتراب من معرفة تلك الاحتمالات ، وهي احتمالات 
قابل���ة للتحق���ق �إذا م���ا توفّ���رت الظ���روف المو�ضوعية 
لحدوث تل���ك المعطيات، وعند الحدي���ث عن م�ستقبل 
وْر الذي �ستمار�سه النُّخب في �شرق �إفريقيا؛ تُطرح  الدَّ
ثلاث���ة م�شاه���د م�ستقبلية في هذا المج���ال، وهي على 

النحو الآتي:

 The Cross- Cultural Foundation    (((
of Uganda, in 23.08.2017  http://
crossculturalfoundation.or.ug/cultural-
 ./institutions-set-guidelines-oil-companies

م�شهد الا�ستمرارية: يفتر����ض هذا الم�شهد �أنّ النُّخب 
ف���ي �شرق �إفريقيا، ونظراً للطبيع���ة المعقّدة التي تعمل من 
خلالها، �إلى جانب التنوّع الذي تتميز به بين نخبٍ �سيا�سية 
واقت�صادي���ة وثقافية ودينية وقَبَلية، �سوف ت�ستمر بممار�سة 
الأدَوْار نف�سه���ا التي تمار�سها في الوقت الحا�ضر، من حيث 
الت�أثير، خ�صو�صاً النُّخب ال�سيا�سية، التي تعتبر �أكثر ت�أثيراً 
من غيرها، وبالتالي ف�إنّ هذه الفر�ضية تقودنا �إلى النقاط 

الآتية:
- اتج���اه �أغل���ب الأنظم���ة ال�سيا�سي���ة ف���ي دول �ش���رق 
ة بها، وذلك  �إفريقيا �إل���ى الا�ستمرار ب�إنتاج نُخبه���ا الخا�صّ
لتقزي���م الأدَوْار الت���ي تمار�سه���ا النُّخ���ب الت���ي تعمل خارج 

�إطارها، وتحديداً في المجال ال�سيا�سي.
- ا�ستم���رار محدودي���ة ال���دَوْر ال���ذي تمار�س���ه باق���ي 

النُّخب.
- اتج���اه النُّخ���ب الديني���ة والقَبَليّة �إلى مزي���دٍ من مدّ 

ج�سور التعاون والعلاقة مع الأنظمة الحاكمة.
م�شه���د التغيي���ر: يفتر�ض ه���ذا الم�شهد: �أن���ه نظراً 
لطبيعة التغيّرات التي ع�صفت بمنطقة ال�شرق الأو�سط، 
خ�صو�صاً بعد الحراك الذي �أطُلق عليه »الربيع العربي«، 
�إذ عم���ل هذا الحراك عل���ى �إنتاج نُخ���ب، �أو تفعيل �أدَوْار 
نُخ���ب �أخ���رى كانت معطّلة في ظ���لّ الأنظمة التي ع�صف 
بها هذا الح���راك �أو »الربيع العربي«، ف�إنّ عملية التغيير 
هذه ق���د تلام����س ت�أثي���رات النُّخب ف���ي �ش���رق �إفريقيا، 
خ�صو�ص���اً �أنّ بع�ض دولها قريبة م���ن ليبيا وم�صر اللتين 
كان لهم���ا ح�صة الأ�سد من عملي���ة التغيير هذه، ومن ثمّ 
ف�إنّ الم�ستقبل قد ي�شير �إلى تفعيل �أدَوْار النُّخب في �شرق 
�إفريقي���ا كج���زءٍ من عملي���ة تغيير �أخرى ق���د تجتاح دول 

�شرق القارة.
م�شه���د الا�ستمراري���ة والتغيير: يفتر�ض ه���ذا الم�شهد 
�أن���ه، ولطبيع���ة ال�ضغوط التي �أفرزتها التط���ورات الجديدة 
في منطقة ال�شرق الأو�سط، تتّجه �أغلب الأنظمة ال�سيا�سية 
ف���ي دول �شرق �إفريقيا �إلى احتواء وتفعيل دَوْر النُّخب فيها، 
كخط���وة لقطع الطريق �أمام �أيّ عملي���ة تغييرٍ محتملة، �إلى 
جانب �إذاب���ة دَوْر هذه النُّخ���ب داخل �أنظمته���ا ال�سيا�سية، 
وبالتالي ت�صبح هن���اك عملية تكامل بين الأدَوْار التي تقوم 

بها النُّخب، والأدَوْار التي تقوم بها الحكومات.
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الخاتمة:
م���ن خلال ما تق���دّم ذكره؛ يمك���ن القول ب����أنّ النُّخب 
في �ش���رق �إفريقي���ا مار�س���ت �أدَوْاراً م�ؤثّرة ف���ي العديد من 

الم�ستويات:
ح دَوْر النُّخب في �شرق  على الم�ستوى ال�سيا�س���ي: يت�ضّ
�إفريقي���ا ف���ي هذا المج���ال، فهي �أكث���ر فعالية م���ن النُّخب 
الأخ���رى، وذل���ك نظ���راً لعلاقته���ا المتميّ���زة بال�سلط���ات 
الحاكم���ة ف���ي �أغلب بل���دان ال�ش���رق الإفريق���ي، وتعود هذه 
العلاق���ة المتميّزة بي���ن النُّخب ال�سيا�سي���ة والحكومات �إلى 
كونه���ا وليدتها وتعمل �ضمن �إطاره���ا ال�سيا�سي، كما تتميّز 
النُّخ���ب ال�سيا�سية بكونها �أكثر ن�شاطاً من غيرها في عملية 
الم�شاركة في �صنع الق���رارات ال�سيا�سية داخل المجتمعات 

التي تن�شط فيها.
عل���ى الم�ستوى الاقت�صادي: �أم���ا النُّخب الاقت�صادية؛ 
فه���ي- وكما هو وا�ضح م���ن عنوانها الرئي����س- ن�شطت في 
المج���الات الاقت�صادي���ة والتجاري���ة، م���ن خ�ل�ال ال�شبك���ة 
الممي���زة للعلاقات الت���ي �أن��شأتها هي الأخ���رى مع الأنظمة 
الحاكم���ة، وذل���ك عن طري���ق رج���ال الأعم���ال وال�شركات 
التجاري���ة والم�ؤ�سّ�س���ات الاقت�صادي���ة العامل���ة، والتي تعود 
بالنفع المتب���ادل عليها وعلى الحكوم���ات، فنظراً ل�سيطرة 
الحكوم���ات في �شرق �إفريقيا عل���ى عوامل الإنتاج وموارده، 
يبرز دَوْر النُّخب الاقت�صادية من خلال الا�ستفادة من هذه 

الموارد وتحويلها �إلى فائدة م�شتركة بين الطرفَيْن.
عل���ى الم�ستوى القَبَلي: يمكن القول ب�أنّ النُّخب القَبَليّة 
في دول �ش���رق �إفريقيا- بالمجمل- مار�س���ت �أدَوْاراً مكمّلةً 
ل���دَوْر الدول���ة، من خلال م�ساع���دة الحكوم���ات على ب�سط 
الأمن والا�ستقرار الاجتماعي، �إلى جانب ممار�ستها �أدَوْاراً 
�سيا�سي���ة من خ�ل�ال دعم بع����ض ال�سيا�سيّي���ن المح�سوبين 
عليه���ا، �إلا �أنّ هذا الدعم يدخل في �إطار المنفعة المتبادلة 

بين الطرفَيْن.
عل���ى الم�ستوى الديني: كم���ا �أ�شرنا في �أع�ل�اه، تتمثل 
النُّخ���ب الدينية في معظ���م دول �شرق �إفريقي���ا، من رجال 
دين م�سلمين وم�سيحيّين، ومار�ست هي الأخرى دَوْراً م�ؤثّراً 
ف���ي مجتمعاتها، من خ�ل�ال الفتوى والإر�ش���اد الديني، كما 
يمار����س بع�ضها ن�شاط���اً م�ؤ�سّ�سيّاً من �أج���ل تفعيل دَوْر هذه 
النُّخب���ة وزي���ادة ن�شاطه���ا الاجتماع���ي، كما ه���و الحال في 

المجل�س الأعلى لل��شؤون الإ�لاسمية في �إثيوبيا.
على الم�ست���وى الثقافي: برز دَوْر النُّخ���ب الثقافية في 
دول �شرق �إفريقيا من خلال الن�شاطات الثقافية التي تقوم 
بها، �س���واء عن طري���ق الملتقي���ات الثقافي���ة والأدبية التي 
تنظمه���ا، �أو عن طري���ق الم�ؤ�سّ�سات الت���ي تنت�شر في �أغلب 
هذه الدول، وقد �أ�سهمت النُّخب الثقافية في �إ�صدار العديد 
من الكت���ب والمجلات، التي كان لها الأثر الكبير في توعية 

المواطن وتثقيفه في دول �شرق �إفريقيا.
على الم�ست���وى الع�سكري: هناك اتف���اق على �أنّ مهمّة 
الجيو����ش الحديث���ة ه���ي حماي���ة البل���دان م���ن المه���دّدات 
الخارجي���ة والداخلي���ة، لا الان�شغ���ال ب���الأدَوْار ال�سيا�سي���ة 
والاقت�صادية والاجتماعية، لكن هذه النُّخب- كما �أو�ضحنا 
فيما �سب���ق- تمار�س �أدَوْاراً اقت�صادي���ة و�سيا�سية في بع�ض 
بل���دان �شرق �إفريقيا، و�إذا ما تفاعلت ون�شطت بقية النُّخب 
في �أدَوْارها المفتر�ض �أن تقوم بها؛ فلعلّ النُّخب الع�سكرية 

تكتفي ب�أداء دَوْرها الدفاعيّ عن الأوطان فقط �

خب العسكرية  علاقة النُّ
خب الأخرى تختلف  بباقي النُّ
من بلدٍ لآخر، فمثلًا علاقتها 

خب السياسية في الصومال  بالنُّ
وإثيوبيا وأوغندا يمكن 

وصفها بالتكاملية 


