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فرص ريادة الأعمال للشباب وتحدياتها 
وآفاقها المستقبلية 

في إفريقيا جنوب الصحراء

ريادة الأعمال دائماً مت�أ�ص�لةً بعمق في �أ�س�لوب الحياة الإفريقي وطريقة العي�ش كانت 
ف�ي المجتمع�ات الإفريقية، وازده�رت تاريخياً ف�ي مختل�ف القطاعات، حتى 

�أ�صبحت توجهاً مهنيّاً مقبلًاو وكلمةً �شائعة عند �صانعي التنمية ومنظريها.

د. مجدي محمد محمود �آدم
خبير اقت�صادي وباحث بمركز جنوب ال�صحراء - لندن
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وقد واجهت القارة تحديات عديدة شكّلت مشهد 
ريادة الأعمال فيها، بدءاً من اضطرابات الاس���تعمار؛ 

ووصولاً إلى آثار العولمة والإصلاحات الاقتصادية.
واليوم، وفي مش���هدٍ عالمي سريع التطور، يقوم 
رواد الأعمال الأفارق���ة بتوجيه إبداعاتهم نحو توليد 
النم���و الاقتص���ادي، ومعالجة القضاي���ا المجتمعية 
الحرجة، فهم لا يخلقون فرص العمل فحسب بل أيضاً 
عوامل التغيير، ويدفعون عجلة التنمية المستدامة في 
جمي���ع أنحاء القارة، حيث توفر الش���ركات الصغيرة 
والمتوس���طة عدداً كبيراً م���ن الوظائف، والعديد من 

الأفارقة يبدؤون أعمالهم دون مساعدة خارجية.
وقد ش���هد الاهتمام الأكاديم���ي بريادة الأعمال 
ازدياداً هائلًا خلال العقود الثلاثة الماضية، وشهدت 
تح���ولاً خارج نطاق التخصصات الكمية التقليدية في 
الاقتصاد ودراسات الأعمال، واستبُدلت ريادة الأعمال 
القائمة على المساعدة الذاتية بالمشاريع الاقتصادية 

التحسينية الموجهة من الدولة. 
وقد أظه���رت البرام���ج التي تركز عل���ى تنمية 
المهارات، والسياس���ات الحكومي���ة الداعمة، نتائج 
واعدة في تزويد الش���باب بالأدوات اللازمة لخوض 
غمار ريادة الأعمال بنج���اح. غير أن وجود تحديات 
مفاهيمية، وتش���ريعية، فضلًا ع���ن الحواجز المالية 
والتعليمية واللوجس���تية والتنظيمي���ة، لا تزال تعيق 

التقدم. 
�أولًا: م�شكلة الدرا�سة:

على الرغم من اعتبار ريادة الأعمال قوةً ديناميكية 
متنامية في إفريقيا جنوب الصحراء، وتتميز بمعدلات 
عالية من النش���اط وإمكانات كبيرة للنمو الاقتصادي 
وخل���ق فرص العمل، فإنها تواجه مجموعةً معقدة من 
التحدي���ات التي تعيق القدرة على التوس���ع والابتكار 
والمساهمة بفعالية في التحول الاقتصادي، غير أنها 
تنبئ بمستقبل واعد. وعليه؛ تحاول الدراسة الإجابة 

عن الأسئلة الآتية:
1- إلى أي مدى تسهم ريادة الأعمال في تحقيق 

التنمية المستدامة في إفريقيا جنوب الصحراء؟
2- م���ا هي الفرص المتاحة لش���باب القارة من 

ريادة الأعمال، وما هي التحديات التي تواجههم؟ 
3- وإلى أي مدى يمكن الموائمة بين فرص ريادة 

الأعمال وتحديات التنمية في المنطقة؟
ثانياً: الهدف من الدرا�سة: 

استهدفت الدراسة الآتي:
1- التعرف على مشهد ريادة الأعمال في إفريقيا 

جنوب الصحراء.
2- الوقوف على فعالية ريادة الأعمال في تحقيق 

التنمية في إفريقيا جنوب الصحراء.
3- التعرف عل���ى فرص وتحديات ريادة الأعمال 

وآفاقها المستقبلية في إفريقيا جنوب الصحراء.
ثالثاً: فر�ضية الدرا�سة:

تقوم الدراسة على فرضيةٍ أساسية مفادها: »أن 
ريادة الأعمال يمكن أن توف���ر فرصاً لخلق الوظائف 
وتولي���د الدخل وتحقيق الذات للش���باب في إفريقيا 
جنوب الصحراء، مما ينعكس بالإيجاب على الأوضاع 
الاقتصادية والاجتماعية، إذا توافر لها الدعم والمناخ 
المناسبَين، وأزُيحت من أمامها العوائق والتحديات«.

رابعاً: منهجية الدرا�سة:

للوقوف  الاس���تقرائي  المنهج  الدراسة  اعتمدت 
على مدى مساهمة ريادة الأعمال في تحقيق التنمية 
في إفريقيا جنوب الصحراء، وحل مشكلات الشباب. 

يحمل نمو ريادة الأعمال 
في إفريقيا آثاراً عميقة على 
التنمية الاقتصادية والتقدم 
الاجتماعي، ومن أبرز فوائدها 
توفير فرص العمل واستيعاب 

القوى العاملة المتنامية
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بينما اعتمدت المنهج التحليل���ي المقارن في تحليل 
واق���ع وفرص وتحدي���ات ريادة الأعم���ال، ومقارنته 

بمناطق أخرى في العالم.
خام�ساً: محاور الدرا�سة:

المبح����ث الأول: ريادة الأعمال في إفريقيا جنوب 

الصحراء.. المفهوم والآثار الاقتصادية.
المبح����ث الثان����ي: مشهد ريادة الأعمال في إفريقيا 

جنوب الصحراء.. المجالات وعوامل الدفع.
المبح����ث الثال����ث: فرص وتحدي���ات ريادة الأعمال 

وآفاقها المستقبلية في إفريقيا جنوب الصحراء.
في  الأع���م���ال  الأول: ري����ادة  المبحث 
والآثار  المفهوم  ال�صحراء..  جنوب  �إفريقيا 

الاقت�صادية:
المفه���وم  الأعم���ال–  ري���ادة  الأول:  المطل���ب 

والت�صنيفات:
اش���تقُ مصطلح »ريادة الأعم���ال« من المصطلح 
الفرنس���ي entreprendre، والذي يعني »الشخص 
الذي يتعهد بامت�ل�اك وإدارة الأعمال، مع المخاطرة 

في الربح أو الخسارة«))). 
وقد اتخذ المفهوم معاني مختلفة، بسبب اختلاف 
تفسير العلماء له، وتبعاً للسياق المستخدم فيه، حيث 
يراه علماء النفس بأنه »الحاجة إلى الإنجاز، وإدراك 
مرك���ز التحكم، والميل إلى المخاط���رة«. وينظر إليه 
الاقتصادي���ون على أنه »الجمع بي���ن عوامل الإنتاج، 
وتحمّل مخاطر الشراء بس���عر مُحدّد والبيع بأسعار 
غير مُؤكدة«. ويراه علماء الاجتماع بأنه »القدرة على 
إدراك فرص الس���وق، والتصرف بن���اءً عليها لتوفير 

الخدمات الاجتماعية«))). 

»فاعلية  محمد،  ح�سانين  وح��ازم  خطاب،  جمال  �أحمد     (((
ر�ؤية  �ضوء  في  الم�ستدامة  التنمية  تعزيز  في  الأعمال  ريادة 
والبيئية  التجارية  للدرا�سات  العلمية  المجلة   ،»2023 م�صر 
ال�سابع،  المجلد  ال�سوي�س،  جامعة  التجارة،  كلية  )ال�سوي�س: 

العدد الثاني،2016(، �ص482.
 Halliru Shuaibu and et al, (2021) The Concept   (((

وم���ن بين تل���ك التعريفات: )تيمون���ز وآخرون( 
)2004م(: »تتضم���ن ري���ادة الأعمال نهج���اً معرفياً، 
والتفكير المنطقي، وسلوكاً استباقياً يركز على تحديد 
الفرص، ويتبنّى منظوراً شاملًا، ويحافظ على التوازن 
بين صفات القيادة به���دف توليد القيمة واغتنامها«. 
بينما عرفه���ا )فريدريك وفول���ي( )2006م(: »ريادة 
الأعمال هي آلية لتعزيز الابتكار وتأس���يس مشاريع 
جديدة عبر أربعة أبعاد رئيس���ية: الفردية والتنظيمية 
والبيئية والإجرائية، والتي تدعمها ش���بكات تعاونية 
تضم هيئات حكومية، ومؤسسات تعليمية، ومنظمات 
مختلفة«. وعرفها )نيك وآخ���رون( )2023م(: »ريادة 
الأعم���ال تنطوي على الإبداع والابت���كار والمخاطرة 
والتأثير الاجتماعي، وتش���مل س���مات مثل المرونة 
والسرعة والقدرة على التكيف والحيوية«. بينما عرفها 
)بري���ادي ومولياني( )2024م(: »ه���ي عملية تطوير 
منتجات أو مش���اريع جديدة ومبتك���رة وقيّمة، الأمر 
الذي يتطلب تحس���ين الم���وارد، وتخفيف المخاطر، 

وتجسيد سمات مثل التفاني والإبداع والمثابرة«))). 
كما اختلفت تعريفات »رائد الأعمال«، مما أظهر 
غي���اب التوافق ف���ي الأدبيات، والتي ل���م تقدّم فهماً 
واضحاً ومُوحداً له، ولا يزال غير مُعرّف بش���كلٍ كافٍ 
أكاديمياً، حيث انطلق كلٌّ من كانتيون وس���اي وغيرهم 
نحو تعريف »رائد الأعمال« بأنه: »الشخص الذي يكون 
لديه استعداد لتأسيس مشروع جديد أو مؤسسة، دون 
وج���ود عنصر التأكيد والثق���ة الكاملة في نتائج هذا 
المشروع«، وجاء ش���ومبير ليحدد بدقة هويته معرّفاً 

of Entrepreneurship, Education at the Intersec-

 :tion of Globalization and Technology.pp.1-2. at

https://www.researchgate.net/publication/350707798_

 The_Concept_of_Entrepreneurship

 Chakuzira, Wellington, John Michael Maxel    (((
 Okoche, and Marcia Mkansi. 2024. Refining the

 Definition and Typologies of Entrepreneurship

 in Africa: A Systematic Review. Administrative

/Sciences 14: 184. https://doi.org/10.3390

admsci14080184
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إياه بأنه: »ذاك الش���خص الذي لديه الإرادة والقدرة 
لتحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار ناجح. 
وفي حين ظل تعريف ري���ادة الأعمال ثابتاً لعقودٍ من 
الزم���ن؛ فإن إمكانات رواد الأعمال قد تطورت، فقبل 
قرن لم تكن الخيارات الت���ي يمتلكها رجال الأعمال، 

هي ذاتها المتاحة في العصر الحالي«))). 
واعتم����اداً عل����ى الدواف����ع والأه����داف و�أ�سالي����ب العم����ل؛ 

فهناك عدة �أنواع من ريادة الأعمال:

- فهناك »ريادة الأعمال ال�صغيرة«: 

وهي ش���ركات صغيرة- وتمثل غالبية الشركات- 
معظمها ربحي، بالكاد تحُقق أرباحاً لكس���ب العيش 
وإعال���ة الأس���رة، ويت���م تمويلها من خ�ل�ال قروض 
الأصدقاء/العائل���ة أو ق���روض الأعم���ال الصغيرة. 
وم���ن أمثلتها: مصففو الش���عر، ومح�ل�ات البقالة، 

والكهربائيون، والنجارون، إلخ. 
- و»ريادة الأعمال النا�شئة القابلة للتو�سع«: 

حي���ث ينُش���ئ رواد الأعمال ش���ركاتهم مُؤمنين 
ب���أن رؤيتهم يمُكن أن تغُي���ر العالم. يأتي تمويلهم من 
مُس���تثمري رأس الم���ال المُغام���ر، ويوظفون أفضل 
الموظفين، هدفهم هو إيجاد نموذج عمل قابل للتوسع 
والتكرار. وهي تشُ���كل نس���بةً ضئيلة فقط من جميع 

الشركات. ومن أمثلتها: فيسبوك، وإنستغرام. 
- و»ريادة الأعمال في ال�شركات الكبيرة«: 

وهي التي تسعى من خلال دعم الابتكار إلى تقديم 
منتجات جدي���دة لتلبية احتياجات العم�ل�اء المتغيرة 
والتكنولوجيا المتقدمة. غالباً ما تقوم بذلك من خلال 
الشراكة مع ش���ركات مبتكرة أو شراء شركات أخرى. 

من أمثلتها: جوجل، ومايكروسوفت، وسامسونج. 
- و»ريادة الأعمال الاجتماعية«: 

وه���ي التي تقوم عندما ينُش���ئ رائ���د الأعمال 
منتجات وخدمات لحل الاحتياجات الاجتماعية، وليس 

�أحمد جمال خطاب، وحازم ح�سانين محمد، مرجع �سبق     (((
ذكره، �ص483.

تحقيق الأرباح أو اكتساب الثروة. ويمكن أن تكون هذه 
الشركات غير ربحية أو ربحية أو مختلطة))). 
- وي�ضاف �إليهم »رواد الأعمال الم�ؤ�س�سيون«: 

يعمل هؤلاء في مؤسس���ات مرموقة، ويشجعون 
الابتكار والتوس���ع الداخلي. ولإحداث تغيير إيجابي 
وتعزيز نجاح المؤسسة، يحددون الفرص، ويقترحون 
أفكاراً جديدة، ويتفاوضون على أطر عمل مؤسسية))). 
المطل���ب الثاني: الآث���ار الاقت�صادية لريادة 

الأعمال في �إفريقيا جنوب ال�صحراء:
هناك اعترافٌ متزايد بأن النمو الاقتصادي الذي 
تقوده المش���اريع الخاصة يوفر وعوداً أكبر للحد من 
الفقر وخفض البطالة)))، فعند الاس���تثمار في شركة 
ناشئة أو مش���روع؛ يتُاح لرائد الأعمال فرصة تنمية 
فريق عمله وتوليد فرص نمو وتوظيف إضافية. وعلى 
عكس الشركات الكبيرة، التي تصُرّ على التوظيف من 
جامعات مرموقة، أصبح رواد الأعمال على اس���تعداد 
لتوظيف حتى من يفتقرون إلى التعليم، ولكنهم يتمتعون 
بالسلوك السليم والمهارات والرغبة في التعلم. فضلًا 
عن تش���جيع المنافس���ة، التي تنعكس بالإيجاب على 
جودة وتنوع وسعر المنتجات، وتحسين أداء الشركات 

 Nabhan Mayas and Hasan Zabarh, Types and   (((
importance of entrepreneurship and entrepre-

 :neurs, 2019.at

h t t p s : / / w w w. r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a -

tion/332709208_Types_and_importance_of_

entrepreneurship_and_entrepreneurs_Done_

by_Supervised_by

 Vijayarengam Gajapathy, A Brief Study on    (((
 Types of Entrepreneurs, International Journal of

Innovative Research in Engineering and Man-

 agement (IJIREM), Volume-9, Special Issue- 3,

March - 2022, Organized by Presidency Univer-

.sity, Bangalore, India.pp.8-9

John Kuada, (2015), «Entrepreneurship in Af�   (((
 rica – a classificatory framework and a research

 agenda», African Journal of Economic and

Management Studies, Vol.6 Iss.2, pp. 148-149
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القائمة، وزيادة الابتكار))). 
وق���د أش���ار )أوكس���ينفيلدت( )1943م( إلى أن 
الأف���راد الذين يواجهون البطال���ة يلجؤون إلى العمل 
الحر. وتنبأ )نايت( بأن ريادة الأعمال ستكون مرتبطةً 
ارتباطاً إيجابياً بالبطالة. بينما كانت الأدلة التجريبية 
التي تربط البطالة بري���ادة الأعمال مليئةً بالغموض، 
فقد وج���د بعضها أن ارتفاع مع���دلات البطالة يمُثل 
حافزاً لنشاط الش���ركات الناشئة، ووجدت أخرى أن 
البطالة تقُلل من حجم النش���اط الري���ادي)))، بينما 
وجد )سابنا س���وغاندا وآخرون( )2022م( أن ارتفاع 
معدل ريادة الأعم���ال يمُكن أن يؤُثر في معدل قابلية 
التوظيف، وأن المشاريع المشتركة لها تأثير كبير في 

معدل البطالة))).
وق���د أثبت مُراق���ب ريادة الأعم���ال GEM أن 
النش���اط الريادي يرتبط بالنمو الاقتصادي)))، حيث 
يس���اهم بش���كلٍ كبير في خلق فرص العمل، ويخلق 
س���وق عمل ديناميكياً ومرناً، مع التأكيد على أهمية 
السياسات الداعمة، وتسهيل الحصول على التمويل، 

 Nimish Arora, Entrepreneurship: A Visible    (((
 Long- Term Solution for Unemployment, Nov

 24, 2022.at: https://www.entrepreneur.com/en-

 in/entrepreneurs/entrepreneurship- a- visible-

long- term- solution- for/439812

 D.B. Audretsch and et al, Does Entrepreneurship   (((
Reduce Unemployment? at: https://citeseerx.ist.

psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=7b

333bfff107ca29fcff6bfbb491ab698324d735

 Sapna Sugandha, and Naveen Singh, Analyse   (((
 The Role of Entrepreneurship in Solving the

Unemployment in India During A Covid-19 Pan-

 demic, Journal of Positive School Psychology,

2022, Vol.6, No.6, 2888- 2897

 Houfi, Mohamed Ali And Sayed, Omar Ahmed,   (((
the role of entrepreneurship in reducing unem-

 ployment in Saudi Arabia and Selected Arab

 Countries, African Journal of Social Sciences,

 Volume 5 Number 2 (2015) 18-23, Department

 of finance and investment, Faculty of Business

Administration, University of Tabuk, Saudi Arabia

والبيئة التنظيمية المُواتية))). 
كما أن ابتكار منتجات وخدمات جديدة من خلال 
ريادة الأعمال يحُفّز فرص عمل جديدة، ويسُاهم في 
تس���ريع عجلة التنمية. ويخُاطر روّاد الأعمال لتحقيق 

الربح، مما يؤُثّر في الاقتصاد))). 
يحمل نمو ريادة الأعمال في إفريقيا آثاراً عميقة 
عل���ى التنمية الاقتصادية والتق���دم الاجتماعي، ومن 
أب���رز فوائدها توفير فرص العمل واس���تيعاب القوى 
العاملة المتنامية. كما تبعد الاقتصادات عن الاعتماد 
المفرط على القطاعات التقليدية، حيث تقُود عملية 
التنويع في القطاعات الناش���ئة؛ كقطاع التكنولوجيا 
المالية والتجارة الإلكترونية والطاقة المتجددة، والتي 
تنش���ئ أس���واقاً جديدة، وتحُدث ثورةً في الصناعات 
التقليدية. ولا يعُ���زز هذا التنويع المرونة الاقتصادية 
فحس���ب؛ بل يمُكّن البلدان أيضاً من الاس���تفادة من 
الاتجاهات العالمية الناشئة. وتكتسب ريادة الأعمال 
في الصناعات الإبداعية زخماً متزايداً، وترُوج للتراث 
الإفريقي، كما تمُث���ل أداةً فعّالة للتمكين الاجتماعي، 
حيث تعُزز ثقافة الاعتماد على الذات، وتشُكّل وسيلةً 

للتخفيف من وطأة الفقر.
يتجلّ���ى هذا التمكين في زي���ادة فرص الحصول 
على التعلي���م والرعاي���ة الصحية، وغالب���اً ما يعُيد 
روّاد الأعمال الناجحون الاس���تثمار في مجتمعاتهم، 
فيموّلون المدارس والعيادات ومشاريع البنية التحتية، 
وتسُ���هم هذه العملية الدورية في كس���ر حلقة الفقر، 
ودف���ع المجتمعات نحو التنمي���ة، فضلًا عن تضييق 

 Komninos, D., Dermatis, Z., Anastasiou, A. et   (((
 al. The Role of Entrepreneurship in Changing

 the Employment Rate in the European Union.

J Knowl Econ 15, 18930–18951 (2024). https://

doi.org/10.1007/s13132- 024- 01841- z

 Sapna Sugandha , Naveen Singh, Analyse The   (((
Role Of Entrepreneurship In Solving The Unem-

 ployment In India During A Covid-19 Pandemic.

 Journal of Positive School Psychology. 2022, Vol.

/6, No. 6, 2888- 2897.at: https://journalppw.com
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الفجوات بين الجنسين وتعزيز الشمولية))). 
ورغم تأكيد بعض الأبحاث للدور المحوري لريادة 
الأعمال في النمو الاقتصادي)))؛ تشير أبحاثٌ أخرى 
إلى آثار محدودة ف���ي المناطق النامية، لوجود بعض 
التحدي���ات التي تعوق توس���عها، كم���ا تنصبّ أثارها 
المباشرة في المراحل المبكرة في نطاق محدود على 

عكس الأعمال الراسخة))).
وم����ع ذلك؛ ف�����إن ريادة الأعم����ال تحقق الآث����ار الإيجابية 

الآتية))): 

1- خلق فر�ص عمل ذاتية: 

في الس���ياق الإفريقي؛ لطالما كان القطاع العام 
يعُاني من ع���بءٍ كبيرٍ فيما يتعلق بـفرص العمل، وهو 
وضعٌ ترك ملايين الش���باب بلا دخل لإعالة أنفسهم 
وأس���رهم، ومن ثَ���مّ فإن ريادة الأعمال تسُ���اعد في 

تخفيف عبء التوظيف على القطاع العام.
2- تعزيز المهارات واكت�شاف الإمكانات: 

يعُدّ تش���جيع ريادة الأعم���ال وتعزيزها مدخلًا 
لإطلاق العن���ان للإمكانات الكامن���ة، التي يمُكن أن 

تسُهم في دفع عجلة التنمية والتحول الاقتصادي.
3- ت�سريع التنمية والنمو: 

للقطاع الخاص، بما في ذلك ريادة الأعمال، دورٌ 

 Olubusola Odeyemi and et al, Op.cit. pp.612-   (((
.613

Daniel Berkowitz, David N. DeJong, Entrepre�   (((
 neurship and Post- Socialist Growth, January

2005. Volume67, Issue1. pp.25-46

 Amoa- Gyarteng, K. and Dhliwayo, S. (2024),    (((
 «Globalization, entrepreneurial development and

 unemployment: a mediation analysis in the context

 of South Africa», Journal of Small Business and

 Enterprise Development, Vol.31 No.2, pp.272-297.

https://doi.org/10.1108/JSBED- 03- 2023- 0126

 Mory Sumaworo, Youth Entrepreneurship in    (((
Africa and Development Growth

 Options and Challenges», International Journal of«

Social Science and Education Research Stud-

.ies, Volume 03 Issue 06 June 2023, pp.991-998

مهم في توفي���ر وبناء البنى التحتية، وفي حالة غياب 
ذلك تس���تهلك تلك النفقات ج���زءاً كبيراً من ميزانية 
الدول. وهذا هو الس���يناريو الس���ائد في العديد من 
ال���دول الإفريقي���ة، حيث تكافح الش���ركات من أجل 
البقاء بسبب نقص البنى التحتية والمرافق الموثوقة 
والكافي���ة، فلا ت���زال ليبيريا، مث�ل�اً، التي عانت من 
النزاع���ات الأهلي���ة )1989م-2003م( التي ألحقت 
أض���راراً ببنيته���ا التحتية، تعاني من ضعفٍ ش���ديد 
في مش���اركة القطاع الخاص في اقتصادها، ونتيجةً 
لذلك؛ تنفق الحكومة أكثر من 85% من ميزانيتها على 
النفق���ات المتكررة، وأقل من 15% فقط على النفقات 
الرأس���مالية. كذلك عندما ينخرط الشباب في ريادة 
الأعمال؛ س���تنخفض معدلات البطالة، وسيحصلون 

على دخل يحُسب في الناتج المحلي للبلاد.
4- الأمن وخف�ض معدل الجريمة: 

يعُدّ توظيف الش���باب أحد العوامل المس���اعدة 
في الحفاظ على أم���ن المجتمعات وخفض معدلات 
الجريم���ة. تحدث العديد من الأم���راض الاجتماعية 
بس���بب معدلات البطال���ة الهائلة، فالش���باب لديهم 
رغباتهم واحتياجاتهم، وإذا لم توُجد وسيلة مشروعة 
لتلبية تلك الرغبات والاحتياجات الاقتصادية، فسوف 

يلجؤون إلى مصادر دخل غير مشروعة. 
غير �أن هناك بع�ض الآثار ال�سلبية التي قد تنجم، منها:

1- الالتزام الاجتماعي لرائد الأعمال الإفريقي: 

في ظل غياب ش���بكة أمان ع���ام؛ يقع على عاتق 
الأفارقة الأثرياء التزامٌ اجتماعي بتقاس���م مواردهم 
م���ع أقاربهم المحتاجين، وذل���ك من خلال تحويلات 
نقدية وتوظيف غير فعّ���ال. مما يثُبط ريادة الأعمال 

المحلية))). 

 Philippe Alby and et al, Does Social Pressure   (((
Hinder Entrepreneurship in Africa? The

Forced Mutual Help Hypothesis.2018.at: https://

www.tse- fr.eu/sites/default/files/TSE/docu-

ments/doc/wp/2018/wp_tse_956.pdf
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2- انخفا�ض كثافة ال�شركات ذات الإمكانات العالية: 

العوائق التي تعت���رض ريادة الأعمال في إفريقيا 
تؤُدي إلى انخفاض كثافة الش���ركات ذات الإمكانات 
العالية، مع ما يترتب على ذلك من آثارٍ س���لبية على 
خلق فرص العم���ل والديناميكية الاقتصادية. كما أن 
ارتفاع مس���تويات العمل غير الرسمي يرتبط بانتشارٍ 

أسرع وأوسع للأوبئة))). 
3- انت�شار ريادة الأعمال بدافع ال�ضرورة: 

نس���بة كبيرة من هذه المش���اريع تصُنف ضمن 
»ري���ادة الأعمال بداف���ع الضرورة« وليس���ت »ريادة 
الأعم���ال بدافع الفرص���ة«. غالباً م���ا ينخرط رواد 
الأعم���ال بدافع الضرورة في أنش���طة غير رس���مية 
منخفض���ة الإنتاجية بس���بب نقص خي���ارات العمل 
ر المواهب عالية  ف أو تطُوِّ الأخ���رى، والتي قد لا توُظِّ
المه���ارات بفعالية. فضلًا عن وج���ود عدد قليل من 
ريادة الأعمال المتوسطة والكبيرة، التي توفر وظائف 

ذات جودة أعلى، وفرصاً لتطوير المهارات))). 
4- الت�أثير البيئي للأن�شطة الريادية: 

يرتب���ط التأثي���ر البيئي للأنش���طة الريادية في 
إفريقيا جنوب الصح���راء ارتباطاً وثيقاً بطبيعة هذه 
المشاريع، والبيئة التنظيمية، ومدى توافر الممارسات 
المس���تدامة. قد يؤدي انتشار الأعمال غير الرسمية، 
التي غالباً ما تعمل بإش���رافٍ محدود، إلى ممارساتٍ 
غير مس���تدامة، واس���تنزاف الموارد والتلوث نتيجةً 
لعدم الالتزام باللوائح البيئية، حيث تعتمد العديد من 
اقتصادات إفريقيا جنوب الصحراء اعتماداً كبيراً على 

 Pierre Nguimkeu, Entrepreneurship in Africa:    (((
Laying the groundwork for success.22/8/2025.

at: https://www.brookings.edu/articles/entrepre-

 neurship- in- africa- laying- the- groundwork-

/for- success

 Coad, A., Domnick, C., Santoleri, P. et al.    (((
 Does Africa need entrepreneurial ecosystems

thinking?. J Technol Transf (2025). https://doi.

org/10.1007/s10961- 025- 10213- x

صادرات المواد الخام، ويمكن أن تتس���بب الأنشطة 
الريادية في هذه القطاعات، إذا لم تنُظّم وتدُار بشكلٍ 
صحي���ح، في تدهور البيئة، وإزال���ة الغابات، وفقدان 

التنوع البيولوجي))). 
وق���د يدفع ضعف البنية التحتي���ة، بما في ذلك 
أنظمة الطاقة وإدارة النفايات، رواد الأعمال إلى تبنّي 
حلول أقل مراعاةً للبيئة، مث���ل الاعتماد على الوقود 
الأحفوري أو التخلص غير الس���ليم من النفايات))). 
فضلًا عن محدودية الوعي بريادة الأعمال الخضراء 

الذي يعوق تطوير نماذج الأعمال المستدامة بيئياً.
من ثمَّ فإن العلاقة بين ريادة الأعمال والتنمية في 
إفريقيا معقدة وتعتمد على عوامل مختلفة، منها نوع 
ريادة الأعمال، ومس���توى التنمية الاقتصادية، ووجود 
أطر مؤسس���ية داعمة. فالعلاقة الإيجابية بين ريادة 
الأعمال والتنمية في إفريقيا ليس���ت أمراً مسلمّاً به، 

بل هي نتيجةٌ مُصوغة بعناية))). 
المبحث الثاني: م�شهد ريادة الأعمال في �إفريقيا 

جنوب ال�صحراء.. المجالات وعوامل الدفع: 
المطل���ب الأول: الو�ض���ع الراهن لريادة الأعمال 

في �إفريقيا جنوب ال�صحراء و�أهم مجالاتها:
�أولًا: الم�شهد الحالي لريادة الأعمال في �إفريقيا جنوب 

ال�صحراء:

تتج���اوز مع���دلات الفقر ف���ي إفريقي���ا جنوب 
الصح���راء ٣٥٪. ونتيج���ةً لذلك ركّ���زت دولٌ عديدة 

.Idem   (((
Karikari Amoa- Gyar, Sub- Saharan Africa’s Ex�    (((
 panding Population Needs Jobs: Entrepreneurship

holds the key.9/6/2024.at: https://www.enago.com/

academy/guestposts/kariamoa1gmail- com/entre-

./preneurship- in- growing- africa- population

Arilova A. Randrianasolo, FDI, the Oppor�    (((
 tunity- to- Necessity Entrepreneurship Ratio,

and African Development.1/8/2025.at: https://

insights.aib.world/article/142636- fdi- the- op-

 portunity- to- necessity- entrepreneurship- ratio-

and- african- development
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في المنطقة إس���تراتيجياً على ري���ادة الأعمال كحلٍّ 
لتحدياتها المعقدة. ففي أوائل التس���عينيات، أدرجت 
دولٌ مث���ل جن���وب إفريقيا وزيمباب���وي مجموعةً من 
العناصر في سياس���اتها الريادي���ة الهادفة إلى تعزيز 
النمو وخل���ق فرص العم���ل، إلا أن الطفرة المتوقعة 
في ريادة الأعمال في هذه البلدان لم تتحقق، بس���بب 
غي���اب معايير راس���خة داخل هذه ال���دول لتعريف 
وتوضيح وتقييم أنش���طة ريادة الأعمال، ولجوئها إلى 
تبنّي سياسات ومعايير دولية لا تتوافق في الغالب مع 

السياق الإفريقي. 
كما تلع���ب المنظمات غي���ر الحكومية والجهات 
المانحة والهيئ���ات الحكومية أدواراً مهمة في التأثير 
عل���ى منظومة ريادة الأعمال من خلال مس���اهماتها 
المالي���ة وإجراءاته���ا الداعم���ة، فق���د كان لتطبيق 
الإعفاءات الضريبية وبرامج المساعدات المالية دورٌ 
حاس���م في تعزيزها. كما تتأثر بعوامل مثل الفساد، 
وعدم الاس���تقرار السياس���ي، ونقص البنية التحتية. 
وتس���تلزم الطبيعة المعق���دة للنظام البيئ���ي لريادة 
الأعمال الإفريقية مراعاة المرونة البيئية والمكونات 
المختلفة التي تشُ���كّله، وباختلاف تلك البيئة اختلفت 
السياس���ات الحكومية التي توجه التدخلات والموارد 
نح���و مجموعة محددة م���ن رواد الأعمال مع إهمال 
الأخرى، فض�ل�اً عن غي���اب معيار موح���د لقياس 
قدرات التوس���ع المحتملة، فضلًا ع���ن تنوع الدوافع 
التي تدعم تأس���يس الشركات الناشئة، مما يدل على 
نقصٍ أساسي في فهم تعقيدات النظم البيئية المحلية 

لريادة الأعمال))).
ووفقاً لمؤش���ر منظوم���ات ري���ادة الأعمال في 
إفريقيا AEEI، والذي يشتمل على 29 دولة، نجد أن 
موريشيوس هي الأفضل، في ستة من مجالات المؤشر 
السبعة، مع ضعفٍ تمَثّل في صغر سوقها المحلي. أما 

 Chakuzira, Wellington, John Michael Maxel    (((
.Okoche, and Marcia Mkansi. Op.cit

جنوب إفريقيا؛ فقد حلت ف���ي المرتبة الثانية بأكثر 
الهياكل المالية تقدماً في إفريقيا، لكنها لا تبُلي حسناً 
في باقي المجالات، ولديها ضعف بش���كلٍ خاص في 
الناحية الثقافية. وتتمتع تونس الثالثة بقوة خاصة في 
مجال الحوكمة ورأس المال البش���ري، ولكنها ضعيفة 

في الوصول إلى الأسواق))).
ويبُرز مؤشر »سهولة ممارسة الأعمال« طفرةً في 
مناخ الأعمال في إفريقي���ا، مما يجعلها وجهةً واعدةً 
لرواد الأعمال والمس���تثمرين. وكانت أفضل 10 دول 
إفريقي���ة على مقياس المؤش���ر هي: )موريش���يوس 
وروان���دا والمغ���رب وكينيا وتونس وجن���وب إفريقيا 
وبتسوانا وزامبيا وسيشل وجيبوتي(، ويظهر في هذه 
الدول الخطوات الكبيرة التي قطعتها الش���ركات، من 
مراك���ز التكنولوجيا النابضة بالحي���اة في كينيا إلى 
التضاري���س الغنية بالمعادن في زامبيا، ويبُرز كل بلد 

عوامل اقتصاديةً فريدة تسُهم في نجاحه))).
بينما حل���ت )جنوب إفريقيا وروان���دا والمغرب 
وكيني���ا ونيجيري���ا( ف���ي المراكز الخمس���ة الأولى 
عل���ى قائمة ال���دول الإفريقية الأكثر ري���ادة أعمال، 
وفقاً لمؤش���ر CEO World لري���ادة الأعمال لعام 

2021م))).

 The Africa Entrepreneurial Ecosystem Index,    (((
 equipping policymakers with the knowledge to

support Africa entrepreneurial ecosystem devel-

opment.at: ttps://africa.ecosystem.build

 TaxPal, Top 10 African Countries Excelling    (((
 in Business Ease: Insight for Entrepreneurs

and Business Owners, Dec 4, 2023.at: https://

 medium.com/@taxpalafrica/top- 10- african-

 countries- excelling- in- business- ease- insight-

for- entrepreneurs- and- business- owners- b4f-

 cc1f8e1fc

 africa.businessinsider, Africa›s top 10 most    (((
entrepreneurial nations, 22 July 2023.at: https://

africa.businessinsider.com/local/markets/af-

ricas- top- 10- most- entrepreneurial- nations/

mjnbes1
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وق���د أظهرت بلدان مثل )غان���ا وجنوب إفريقيا 
وروان���دا( بوادر واعدة على مب���ادرات ناجحة لتنمية 
ريادة الأعمال، حيث أطلقت غانا عدداً من المبادرات 
والبرام���ج م���ن خ�ل�ال وكالاته���ا، مثل وكال���ة غانا 
للمؤسسات، لغرس ريادة الأعمال في نفوس الشباب. 
وأنشأت جنوب إفريقيا وكالة تنمية المشاريع الصغيرة 
والمتوس���طة لدعم وتعزيز ريادة الأعمال. وبسّ���طت 
رواندا إجراءات تس���جيل الشركات، مما جعلها تحتل 
المرتبة 38 من بين 190 دولة اعتباراً من عام 2021م، 
محققةً تقدم���اً ملحوظاً مقارن���ةً بمرتبتها 143 عام 

2010م))).
وفقاً لتقرير صادر عن البنك الدولي، نشُر في 13 
يناير 2025م، تشُكّل الشركات الصغيرة ورواد الأعمال 
المس���تقلين، والذين يعمل معظمهم في القطاع غير 
الرسمي، 84٪ من إجمالي الوظائف في إفريقيا. وفي 
ع���ام 2020م، كان لدى القارة م���ا يقرب من 244.4 
مليون ش���ركة، الغالبية العظم���ى- أكثر من 231.6 
مليون- كانت ش���ركات فردية، أما الشركات المتبقية 
والبال���غ عددها 12.7 مليون ش���ركة، ف���كان لديها 
موظف���ون، وصُنّفت إلى أربع مجموعات: الش���ركات 
الصغي���رة )أقل من خمس���ة موظفين(، والش���ركات 
الصغي���رة )5-19 موظفاً(، والش���ركات المتوس���طة 
)20-100 موظف(، والشركات الكبيرة )أكثر من 100 

موظف(. 
وش���كلت الشركات المس���تقلة )الفردية( وحدها 
64٪ من إجمالي القوى العاملة في إفريقيا. باستثناء 
المالكين الفرديين، شكلت الش���ركات الصغيرة جداً 
10.5 ملايي���ن كيان، وتوظف 20٪ من القوى العاملة. 
الش���ركات الصغيرة، التي تقُدّر بنح���و 1.5 مليون، 

 Karikari Amoa- Gyarte, Sub- Saharan Africa’s   (((
Expanding Population Needs Jobs: Entrepre-

 :neurship holds the key, Jan 9, 2024.at

https://www.enago.com/academy/guestposts/ka-

riamoa1gmail- com/entrepreneurship- in- grow-

/ing- africa- population

توظ���ف 3٪، بينما وف���رت حوالي 603000 ش���ركة 
متوس���طة الحجم وظائف لـ6٪ من الق���وى العاملة. 
وشكلت 102000 شركة كبيرة 7٪ من إجمالي العمالة. 
ولا يزال القطاع غير الرسمي سمةً مميزة لمشهد 
الأعمال في إفريقيا، وخاصّةً بين الشركات الصغيرة. 
تعمل نس���بةٌ مذهلة تبلغ 94٪ من الش���ركات العاملة 
لحسابها الخاص بش���كل غير رسمي. بين الشركات 
التي لديها موظفين؛ يبلغ معدل القطاع غير الرسمي 
73٪. ويكش���ف التحليل الأعمق أن حصة الش���ركات 
غير الرس���مية تنخفض مع زيادة حجم الشركة؛ ٪87 
من الشركات الصغيرة جداً غير رسمية، مقارنةً بـ٪14 
من الشركات الصغيرة، و2٪ من الشركات المتوسطة 

الحجم، و1٪ فقط من الشركات الكبيرة. 
كما توج���د صلةٌ بين كثاف���ة الأعمال والظروف 
الاقتصادية. كثافة الأعمال- عدد الشركات لكل ألف 
نس���مة- هو الأعلى في أفقر دول إفريقيا. ومع ذلك؛ 
غالباً ما تواجه الش���ركات الصغيرة وغير الرس���مية 
صعوبات بس���بب ضع���ف الإدارة، وضع���ف أنظمة 
المحاس���بة، وانخفاض الإنتاجية. يفتقر الكثير منها 
إلى التكنولوجيا الحديثة، وأس���اليب الإنتاج الفعالة، 
والخدمات المالية، والبنية التحتية العامة الأساسية. 
في المقابل؛ تميل ال���دول ذات نصيب الفرد المرتفع 
من النات���ج المحلي إل���ى التركيز بش���كلٍ أكبر على 

الشركات الأكبر حجماً والأكثر رسمية))).
وبإلق���اء نظرةٍ فاحصة على نش���اط الش���ركات 
الناش���ئة في إفريقي���ا، وتحديداً عل���ى الأموال التي 
جمعته���ا هذه الش���ركات في ال���دول الإفريقية عام 
٢٠٢٢م، استناداً إلى بيانات AfricArena )شكل1( 

 Ecofin Agency, Small Businesses and Self-    (((
 Employed Entrepreneurs Drive 84% of Jobs in

:Africa Wednesday, 29 January 2025 12:20. at

https://www.ecofinagency.com/public- manage�  

 ment/2901- 46379- small- businesses- and-

 self- employed- entrepreneurs- drive- 84- of-

jobs- in- africa
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الت���ي تغطي معاملات بقيمة ١٠٠ ألف دولار أو أكثر، 
فقد حصلت الشركات الناشئة في نيجيريا على أكبر 
قدر من الاس���تثمار ع���ام ٢٠٢٢م، حيث جمعت 1.2 
مليار دولار عام 2022م، ويمُثل هذا ٦٨٪ من إجمالي 
الأموال التي جمعتها الش���ركات الناش���ئة في غرب 
إفريقيا. ويمكن وص���ف نيجيريا أيضاً بأنها حاضنة 
الش���ركات الناش���ئة المليارية في إفريقيا؛ ففي عام 
٢٠٢٢م أنتجت إفريقيا سبعاً منها، خمسة منها كانت 
من نيجيريا. وكانت كينيا ومصر وجنوب إفريقيا، وهي 
دول أخرى من »الأربعة الكبار« في إفريقيا، أيضاً بؤراً 
جاذبة لاستثمارات الشركات الناشئة؛ إذ جمعت هذه 
ال���دول 1.1 ملي���ار دولار، و823 مليون دولار، و555 
مليون دولار عل���ى التوالي، لتثبت هذه الدول مكانتها 
كلاعبين رئيس���يين ف���ي الاقتص���اد الإفريقي العام 

الماضي))).
�شكل )1(: ترتيب بلدان �إفريقيا ح�سب تمويل ال�شركات النا�شئة عام 

2022م:

 the big DeaL via الم�صدر: ر�سم الباحث من بيانات
AfricArena

وقد كانت نيجيريا أفضل الدول الإفريقية من حيث 
تمويل الشركات الناشئة بين عامي 2019م و2024م، 
ومع ذلك؛ لا يقتصر دور التمويل على حجم الس���وق 

 Anna Fleck, Where Africa›s Startup Activity Is   (((
:Concentrated. Nov 16, 2023. at

https://www.statista.com/chart/24911/vc- invest�  

/ment- by- country- in- africa

فحس���ب، فقد حافظت كينيا وجنوب إفريقيا، اللتان 
تحتلان المرتبتين الس���ابعة والسادسة من حيث عدد 
الس���كان على التوالي، على مراكز متقدمة في تمويل 
الشركات الناش���ئة باستمرار. كما تتفوق بعض الدول 
على التوقعات، فالسنغال تحتل المرتبة السادسة في 
تمويل الش���ركات الناش���ئة، متجاوزةً اقتصادات أكبر 
بكثي���ر مثل الجزائر وإثيوبيا. وبالمث���ل؛ تأتي تنزانيا 
وأوغن���دا ضم���ن أفض���ل 10 دول عل���ى الرغم من 
انخفاض تصنيفهما في الناتج المحلي الإجمالي، مما 
يثب���ت أن نجاح التمويل لا يعتمد على حجم الاقتصاد 
وحده، بل تلعب عوامل مثل الدعم الحكومي، وسهولة 
اللوائح التنظيمية، وش���بكات المستثمرين المترابطة، 

دوراً حاسماً في تحديد وجهة تدفقات رأس مال))).
في معظم البلدان؛ لم تك���ن أكبر نجاحات ريادة 
الأعم���ال ف���ي الصناع���ات الكبيرة، بل ف���ي تطوير 
العقارات والزراعة واس���عة النطاق. وفي البلدان التي 
ش���هدت تدخلًا حكومياً مفرطاً كانت فرص اكتساب 
الخبرة في ري���ادة الأعمال محدودة. أما أولئك الذين 
نجحوا في بناء أعمالهم التجارية؛ فقد اضطروا إلى 
خوض صراع بيروقراطي، وواجهوا ش���حّاً في النقد 
الأجنبي. وهناك دول، مثل غانا وتنزانيا، عمدت إلى 
تثبيط »الرأسمالية« الإفريقية الخاصة، وقام بعضها 

بتأميم أجزاء كبيرة من القطاع الخاص. 
وف���ي دول أخرى، مثل كيني���ا ونيجيريا، واصلت 
المش���اريع الخاص���ة لعب دور مهم، حي���ث انتهجت 
الحكومات سياسة التشجيع والمساعدة في نقل ملكية 
أو إدارة الشركات الأجنبية إلى المواطنين))). وكما في 

 Lucidity Insights Research Team, Top African   (((
 Countries by Startup Funding (vs Population vs

Nominal GDP). 05 March 2025. at: https://lu-

 cidityinsights.com/infobytes/african- countries-

funding- population- gdp

Walter Elkan, Entrepreneurs and Entrepre�    (((
 neurship in Africa: A liberal economic climate

 will help promote small businesses,IMF. 01 Dec
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سياق جنوب إفريقيا؛ لعبت ريادة الأعمال دوراً حاسماً 
في دفع النمو وتش���جيع الابتكار، وزيادة المنافس���ة، 
وتعزيز الكفاءة))). كما كان لتعليم ريادة الأعمال تأثيرٌ 
كبير وإيجابي في القضاء على البطالة في نيجيريا))).

ثاني����اً: �أه����م مج����الات ريادة الأعم����ال ف����ي �إفريقيا جنوب 

ال�صحراء:

فيم���ا يلي أفضل مج���الات ري���ادة الأعمال في 
إفريقيا)))-)))، والتي تعُتبر شائعةً ومدرةً للدخل:

1- �أعمال التكنولوجيا المالية: 

تواصل ش���ركات التكنولوجيا المالية التفوق على 
العديد من الشركات الناش���ئة، وتمتلك إفريقيا ثاني 
أس���رع قطاعات المدفوع���ات والخدمات المصرفية 
نمواً وأكثرها ربحية في العالم، بعد أمريكا اللاتينية، 
إذ يوج���د بها أكثر من 500 ش���ركة تكنولوجيا مالية، 
معظمها في نيجيريا وجنوب إفريقيا وكينيا. وتشُ���ير 
البيان���ات إل���ى أن حوالي 66% من س���كان المنطقة 
البالغين لا يزالون غير مُتعاملين مع البنوك، تمُثّل هذه 

الفجوة تحدياً فريداً وفرصةً مُتميزة بالقدر نفسه. 

1988. at: https://www.elibrary.imf.org/view/jour-

nals/022/0025/004/article- A006- en.xml

Campus News, Can Entrepreneurship Fix Un�   (((
employment in South Africa

at: https://www.varsitycollege.co.za/.  14/02/2024

about/articles/can- entrepreneurship- fix- unem-

.ployment- in- south- africa

Amawu Jacob, Ekienabor Ehijiele, Unemploy�   (((
 ment in Nigeria: The Role of Entrepreneurship

 Education, 2nd International Conference on

Management, Economics and Finance, Novem-

.ber 2019. pp.80-85

 globalbusinessoutlook, Five fastest- growing    (((
:businesses in Africa. August 12, 2022. at

 https://globalbusinessoutlook.com/business/five-

/fastest- growing- businesses- africa

 mauvegroup, Green business opportunities    (((
in Africa. 11 Oct 2023. at: https://mauvegroup.

com/innovation- hub/blog/green- business- op-

portunities- in- africa

2- قطاع الأغذية: 

ش���هدت صناعة الأغذية في إفريقيا نمواً بنسبة 
3.6% في الفترة )2020م-2021م( و3.9% في الفترة 
)2021م-2022م(. يش���هد الطل���ب عل���ى الوجبات 
المعبأة والمُصنّع���ة ارتفاعاً هائلًا، مع زيادة ملحوظة 

في استهلاك المنتجات المجمدة ومنتجات الألبان.
3- �سوق العقارات: 

نظراً للكثافة السكانية الكبيرة؛ هناك طلب كبير 
على العقارات، فمثلًا توسّع سوق العقارات النيجيري 
بنسبة 1.77% عام 2021م، و10.84% ​​في الربع الأول 
من عام 2022م. أما في كينيا؛ فقد نما بنسبة %5.2 

في الربع الثالث من عام 2021م. 
4- التجارة الإلكترونية: 

تش���هد شركاتها نمواً س���ريعاً، كما تجاوز تمويل 
مش���اريعها 256 ملي���ون دولار ع���ام 2021م، بزيادة 
قدره���ا 40% عن عام 2020م. ومن المتوقع أن يحقق 
القطاع مبيعات سنوية بقيمة 46.1 مليار دولار بحلول 
عام 2025م. وقد أدى التوسع في استخدام الإنترنت، 
إلى إعادة تش���كيل سلوك المس���تهلك وديناميكيات 
السوق بش���كل جذري. ويس���تغل رواد الأعمال هذا 
التح���ول الرقمي، مُقدّمين منص���ات إلكترونية تمُكّن 
المس���تهلكين من الوصول إل���ى مجموعة متنوعة من 
المنتج���ات. ويعُي���د قطاع التجزئة الرقمي تش���كيل 
المشهد الاقتصادي لإفريقيا من خلال تحفيز الابتكار 
المحلي، وتمكين نماذج أعمال جديدة، والوصول إلى 

أسواق لم تكن متاحة سابقاً.
5- الخدمات اللوج�ستية: 

يعتبر القطاع مربحاً وينمو بوتيرة س���ريعة، وقد 
ارتفع حجم س���وق الخدمات اللوجستية في إفريقيا 
من ملايين إلى مليارات الدولارات بين عامي 2017م 

و2022م.
6- ريادة الأعمال ال�صديقة للبيئة: 

تشهد إفريقيا طفرةً في فرص الأعمال الخضراء، 
ويتوقع برنامج الأمم المتحدة للبيئة مس���تقبلًا واعداً 
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للأعمال الخضراء في إفريقي���ا. كما قدّم الاقتصاد 
الأزرق فرص���اً كبي���رة، مع وجود 38 دولةً س���احلية 
وجزري���ة، وأكثر من 90% من ال���واردات والصادرات 
الإفريقي���ة التي تنُقل بحراً، ويوُلّ���د الاقتصاد الأزرق 
حالياً حوالي 300 مليار دولار من الأنشطة الاقتصادية 
لإفريقي���ا، ويدعم ما يقرب من 50 مليون وظيفة. كما 
أن الاقتص���اد الدائ���ري يمثل مج���الاً آخر للأعمال 
الخضراء، وم���ن الأمثلة على ذلك مش���روع »تحويل 
النظ���م الغذائية« في رواندا. وتعط���ي مبادرات مثل 
خطة التنمية »رؤي���ة 2030م-2040م« في موريتانيا، 

الأولوية للطاقة المتجددة.
وقد أصدرت فايننشال تايمز وستاتيستا تصنيفاً 
سنوياً لأسرع الشركات نمواً في إفريقيا لعام 2023م، 
مُس���لطّين الضوء على أفضل 100 ش���ركة إفريقية 
نجحت في زيادة إيراداتها خلال جائحة كورونا، حيث 
تصدّرت القائمة ش���ركة أفكس كوموديتيز إكستشينج 
AFEX Commodities Exchange النيجيرية، 
التي تقُدّم خدمات الوس���اطة والتمويل التجاري لسلع 
مث���ل الذرة والذرة الرفيعة وال���كاكاو والأرز. واحتلتّ 
مونيبوينت Moniepoint، وهي شركة ناشئة مقرها 
نيجيريا تقُدّم خدمات مصرفية للش���ركات الصغيرة، 
Wasoko المركز الثاني، بينما احتلتّ شركة واسوكو
الكينية، وهي شركة تجارة إلكترونية تتُيح الوصول إلى 
المخزون لصغار التجار من خلال سلاسل توريد أكثر 

كفاءة في سبع دول إفريقية. 
في حين ب���رزت قطاعات التكنولوجي���ا المالية 
وتكنولوجي���ا المعلوم���ات والبرمجيات بش���كلٍ كبير 
في القائمة؛ اتسمت أنش���طة الشركات الأسرع نمواً 
بتنوع كبير، وتش���مل القائمة، التي أعُدّت بالش���راكة 
مع ستاتيس���تا، أيضاً مصنع نبي���ذ ناميبي، ومزرعة 
أسماك كينية، وشركة جنوب إفريقية تجُري اختبارات 
الس���مع عن بعُد، وشركات طاقة متجددة في الكونغو 
الديمقراطية وسيراليون. شملت معايير الانضمام إلى 
القائمة تحقيق إيرادات لا تقل عن 100 ألف دولار في 

عام 2018م، و1.5 مليون دولار في عام 2021م، وأن 
تكون الشركة مستقلة ومقرها في دولة إفريقية، وأن 
تحقق نمواً عضوي���اً في الإيرادات بين عامي 2018م 
و2021م))). والشكل التالي يبين أسرع القطاعات نمواً 

في إفريقيا لعام 2023م.

�شكل )2(: �أ�سرع ال�شركات نمواً في �إفريقيا ح�سب القطاع لعام 2023م 
)القطاعات ذات التمثيل الأعلى(:

 Financial times الم�صدر: ر�سم الباحث من بيانات
Statista

المطل���ب الثاني: عوامل دفع ريادة الأعمال 
في �إفريقيا جنوب ال�صحراء:

تحتل إفريقيا مركز الص���دارة باعتبارها موطناً 
لـ22.3% من ش���باب العالم، وم���ن المتوقع أن ترتفع 
هذه النسبة إلى 35.3% بحلول عام 2050م. في عام 
٢٠٢٢م، بلغ عدد سكان القارة الذين تتراوح أعمارهم 
بين 15 و24 عاماً ٢٧٤ مليون نسمة. في الوقت الذي 
تسعى فيه إفريقيا لتحقيق أهدافها التنموية؛ لا تزال 
تواجه مجموعة من الأزم���ات، مما أعاق قدرة القارة 
على تس���خير عائدها الديموغرافي، وزاد من خطر 

 Acquah Nana Yeboah, INFOGRAPHIC: The    (((
 fastest- growing tech companies in Africa for

2023. May 10, 2023. at: https://www.techloy.

com/the- fastest- growing- tech- companies- af-

/rica- 2023
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انعدام الأمن والاضطرابات الاجتماعية))).
ومن المتوقع أن يصل عدد الشباب الأفارقة إلى 
830 مليوناً في عام 2050م، ولسوء الحظ قد لا يسُهم 
تضخم أعداده���م في تحقيق النمو الاقتصادي وخلق 
الث���روة المتوقع، لأن أكثر من ش���اب من كل أربعة لا 
يحصلون على عمل أو تعلي���م أو تدريب. ويقُدّر بنك 
التنمي���ة الإفريقي أن ما يصل إلى 12 مليون ش���اب 
في إفريقيا ينضمون س���نوياً إلى قوة عاملة لا يتوفر 
فيها س���وى 3.1 ملايين وظيفة، وبالتالي؛ يلزم خلق 
1.7 ملي���ون وظيفة جديدة ش���هرياً لتلبية احتياجات 
التوظيف، ومن ثمَّ يدفعهم نقص فرص العمل المنتجة 
والرس���مية إلى بدء أعمالهم التجارية الخاصة كرواد 
أعمال. وتتمتع الق���ارة بأعلى معدلات ريادة الأعمال 
ف���ي العالم، حيث يبدأ أكثر من 1 م���ن كل 5 أفارقة 
في س���ن العمل عملًا تجارياً جدي���داً، ويخطط أكثر 
من ثلاثة أرباع الش���باب لبدء عمل تجاري جديد في 

غضون خمس سنوات))).
وقد بلغ متوسط ​​معدل البطالة لعام ٢٠٢٣م، في 
٥٢ دول���ة، ٩,٢١٪))). وبحلول عام ٢٠٥٠م، س���يكون 
واحد من كل ثلاثة ش���باب على وجه الأرض من أصل 
إفريقي، وتش���ير التقديرات إلى أنه س���تكون هناك 
حاجة إلى حوالي ٧٢,٦ مليون وظيفة جديدة لش���باب 
المنطقة. ونظراً لغياب الخيارات؛ يلجأ الش���باب إلى 

 United Nations. Economic Commission for    (((
 Africa; United Nations. Economic Commission

 for Africa (2024). Youth unemployment in Africa:

 challenges and opportunities. Addis Ababa: ©

 ”UN. ECA, https://hdl.handle.net/10855/50250

 Ada Osakwe, Making entrepreneurship work    (((
:for Africa’s youth, at

https://www.brookings.edu/articles/entrepreneur�  

 ship- and- structural- transformation- foresight-

/africa- 2024

heglobaleconomy, Unemployment rate - Coun�   (((
try rankings. at: https://www.theglobaleconomy.

/com/rankings/unemployment_rate/Africa

العم���ل غير الآمن. حيث يعمل ما يقرب من ثلاثة من 
كل أربعة ش���باب في وظائف غير آمنة؛ ويعمل واحد 

من كل ثلاثة عمال بأجر أقل من المتوسط​​))).
تسُ���هم تلك التركيبة السكانية الشابة، والتحضر 
الس���ريع، ركيزةً أساسيةً لريادة الأعمال، حيث يتُرجم 
النمو الس���كاني المتزايد إلى س���وق واسعة وقاعدة 
مس���تهلكين متنوع���ة. ومع تس���ارع التحضر؛ يهاجر 
المزيد إلى المدن، ويس���تفيد رواد الأعمال من هذا 
العائد الديموغرافي من خ�ل�ال تحديد الاحتياجات 

وتلبيتها. 
كما تلعب المبادرات والسياسات الحكومية دوراً 
محورياً في تعزيز نمو ريادة الأعمال، من خلال برامج 
وحوافز مُستهدفة، مثل المساعدات المالية، وبرامج 
الإرش���اد، وغيرها، وتش���جيع الابت���كار والمخاطرة، 
وتبسيط تسجيل الأعمال، والحوافز الضريبية، فضلًا 
عن الجه���ود الحكومية لجذب الاس���تثمارات. ومن 
خلال إنشاء أطر تنظيمية شفافة وقابلة للتنبؤ؛ ترُسّخ 
الحكومات الثق���ة في بيئة الأعم���ال، وتجذب رأس 
المال اللازم. وتلعب الحكومات أيضاً دوراً حاسماً في 
تطوير البنية التحتية، وتعزيز الاتصال، وتهيئة بيئات 

مواتية للعمليات التجارية. 
وتعُدّ الش���راكات الدولية ركيزةً أساسيةً في 
دفع عجلة نمو ريادة الأعمال، ويسُ���هم التعاون 
مع الكيان���ات والمنظمات الأجنبي���ة في توفير 
وجهات نظر وخبرات وموارد متنوعة. كما تتُيح 
التحالفات الإس���تراتيجية مع الشركات الدولية 
أس���واقاً جديدة، وتتُيح الوصول إلى الش���بكات 
العالمي���ة، وتسُ���هّل تب���ادل المعرف���ة وأفضل 

 theconversation, Africa’s ‘youthquake’: huge    (((
 numbers of young people have no jobs, the

 wrong skills and little hope, August 28, 2024.

at: https://theconversation.com/africas- youth-

 quake- huge- numbers- of- young- people-

 have- no- jobs- the- wrong- skills- and- little-

hope- 236604
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الممارس���ات، وتس���اهم في بناء صورة إيجابية 
للشركات الإفريقية عالمياً، وجذب الاستثمارات 
الأجنبي���ة، وتعزيز ثقافة الابت���كار، فضلًا عن 
نقل التكنولوجي���ا والمعرفة. وتهُيئ برامج تبادل 
المعرفة، ومبادرات الإرش���اد، ومشاريع البحث 
التعاوني���ة، بيئة تعليمية ديناميكي���ة. ومن أبرز 
دوافع النمو صعود الش���ركات الناشئة القائمة 
عل���ى التكنولوجيا. وق���د س���هّل الوصول إلى 
الهواتف الذكية وانتشار الإنترنت التبني السريع 
للحلول الرقمي���ة. وتحُدث الخدمات المصرفية 
الإلكترونية  والتج���ارة  المحمول  الهات���ف  عبر 
والمنصات الرقمية تحولات في مشهد الأعمال، 

مما يتُيح فرصاً ونماذج أعمال جديدة))).
أدى نقص البنية التحتية في إفريقيا إلى أن 
يك���ون الهاتف الذكي غالباً أفضل بوابة للوصول 
إلى الخدمات اليومية أو التمويل أو بدء مشروع 
تج���اري. وقد دفع هذا الق���ارة إلى الابتكار من 
أجل البق���اء، بل دفعها إلى ص���دارة الاقتصاد 
الرقم���ي الجديد، متجاوزةً بقي���ة العالم بحلولٍ 
مثل خدمة تحويل الأموال عبر الهاتف المحمول 
 .Andela وسوق المواهب التقنية ،M-PESA
كم���ا تض���م إفريقيا اليوم 16% من س���كان 
العالم، و2% فق���ط من أطباء العالم، إلا أن هذا 
النقص في الموارد أدى إلى خلق سوق لشركات 
التكنولوجيا الصحية الجديدة التي تس���عى إلى 

سدّ هذه الفجوة))).

Olubusola Odeyemi and et al, entrepreneur�    (((
ship in africa: a review of growth and chal-

 lenges, International Journal of Management &

 Entrepreneurship Research, Volume 6, Issue 3,

.P.No.608- 622, March 2024. pp.610- 611

Entrepreneurship Blog, Top Entrepreneur�    (((
 ship Development Centres in Africa and What

They Offer, January 14, 2025. at: https://www.

alueducation.com/top- entrepreneurship- devel-

/opment- centres

ريادة  وتحديات  فر�ص  الثالث:  المبحث 
�إفريقيا  في  الم�ستقبلية  و�آفاقها  الأع��م��ال 

جنوب ال�صحراء:
المطلب الأول: فر�ص ريادة الأعمال لل�شباب في 

�إفريقيا جنوب ال�صحراء:
تمُث���ل الش���ركات متناهي���ة الصغ���ر والصغيرة 
والمتوس���طة ما بي���ن 80% و90% م���ن الوظائف في 
القارة، ومن بينها ش���ركات أظه���رت مرونة ملحوظة 
بفضل إتقانها نماذج أعمالها، وإنشاء هياكل تشغيلية 
قوية، وزيادة إيراداتها، وتوس���يع نطاق أعمالها، على 
الرغم م���ن مواجهتها للتحدي���ات الخاصة بإفريقيا. 
ويمكن الإش���ارة إلى هذه الش���ركات باس���م »نسور 

الشركات الصغيرة والمتوسطة«. 
تتمتع تلك الش���ركات بالقدرة على توفير فرص 
عمل مس���تقرة ومجزية لملايين الشباب، حيث تشُكّل 
ركائز أساس���ية لخلق فرص العمل واستدامتها، ومن 
الأمثلة على ذلك مصانع معالجة الحليب، في ش���مال 
نيجيريا. ولأن »النس���ور« مجرّب���ة ومختبرة ويقودها 
رواد أعمال ذوو خبرة؛ فإن تكرار مشاريعهم يقُلل من 

مخاطر الفشل بالنسبة لرواد الأعمال الجدد))).
ولكي يحظى رواد الأعم���ال الصاعدون بأفضل 
فرصة للنجاح س���يحتاجون إلى التعامل مع مجموعة 

من الاعتبارات والفرص)))، نعرضها كما يأتي:
1- الإمكان����ات الت����ي �ستوفره����ا منطق����ة التج����ارة الح����رة 

القارية: 

لطالم���ا كانت حدود إفريقيا التي فرضتها القوى 
الاستعمارية تتقاطع عبر القارة بطرق تعسفية تقُسّم 
الثقافات المحلية والمجموعات العرقية واللغوية، مما 
يشُ���كّل عقبة أمام التعاون والتجارة، حدّت من قدرة 

.Ada Osakwe, Op.cit   (((
lot.dhl, Five Forces Shaping the Future of En�   (((
 trepreneurship InAfrica. 29 October 2021. at:

https://lot.dhl.com/five- forces- shaping- the- fu-

/ture- of- entrepreneurship- in- africa
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الش���عوب الإفريقية على تحديد مس���تقبلها، غير أن 
منطقة التجارة الحرة القارية تبشر بمستقبل أفضل، 
حيث س���يصبح بإمكان الشركات ممارس���ة التجارة 
دون قي���ود. ومن المتوق���ع أن تعزز ه���ذه الاتفاقية 
التجارة البينية بنس���بة 52%. كم���ا أن تذليل العقبات 
البيروقراطي���ة ووضع حد للرس���وم الجمركية يضع 
الجيل القادم من رواد الأعمال في موقع ممتاز، يمكنه 

من الاستفادة من الحرية الجديدة.
2- الا�ستفادة من الع�صر الرقمي: 

منذ ع���ام 2000م، ارتفع عدد مس���تخدمي الإنترنت 
في القارة خمس���ين مثلًا، وتقنيات الهاتف المحمول 
مس���ؤولة عن 1.7 مليون وظيف���ة و144 مليار دولار 
م���ن اقتصاد القارة، أي ما يع���ادل 8.5% من ناتجها 
المحلي. وقد استجابت صناعة التكنولوجيا المزدهرة 
في القارة بش���كل جيد لأزمة كوفي���د-19، فالرقمنة 

تبُسّط الأعمال وتدُمجها. 
3- الخدمات اللوج�ستية: 

يحتاج رواد الأعمال إلى إدراك أن كل ما يفعلونه 
له س���ياق عالمي. وإدراك الصورة الأكبر يكشف عن 

فرصٍ كانت غائبة، مثل البيع في أسواق خارجية. 
4- تمويل ال�شركات النا�شئة: 

تسعى العديد من الشركات للحصول على التمويل 
كوس���يلة للنمو بسرعة أكبر أو تغطية التكاليف خلال 
الفترات الحرجة. وقد أظهر تقرير تمويل الش���ركات 
الناش���ئة، في مج���ال التكنولوجيا ف���ي إفريقيا لعام 
2020م، زي���ادة ملحوظ���ة في حج���م التمويل الذي 
تمكنت الش���ركات وخاصّةً في كينيا ومصر ونيجيريا 
وجنوب إفريقيا- من اس���تقطابه من المس���تثمرين. 
بالإضافة إلى وسائل التمويل التقليدية، مثل القروض 
المصرفية، تزداد ش���عبية أش���كال التمويل الحديثة، 
فمثلًا: يكتس���ب رأس المال الاس���تثماري زخماً في 
إفريقيا، وتشير التقديرات إلى أنه تجاوز 2.25 مليار 
دولار عام 2021م. وتش���مل أش���كال التمويل الأخرى 
الآخذة ف���ي الارتف���اع: التمويل الأصغ���ر والتمويل 

الجماعي من مقدمي الخدمات الرقمية.
 وتبرز قطاعات �إ�ستراتيجية معينة كفر�ص واعدة لرواد 

الأعمال)))، مثل:

1- الأعمال الزراعية: 

تتمتع إفريقيا بإمكانيات هائلة في مجال الأعمال 
الزراعية، وهي غير مس���تغلة بش���كل كبير، ويسعى 
رواد الأعمال إلى توظي���ف هذه الإمكانيات والابتكار 
لمواجهة التحديات بشكل مباشر، بدءاً من الإنتاجية 
الزراعية، مروراً بإدارة سلس���لة التوريد، إلى الوصول 

إلى الأسواق. 
2- الطاقة المتجددة: 

يمُثل قط���اع الطاقة المتجددة في إفريقيا مجالاً 
رحباً زاخراً بالفرص، فبفضل وفرة أش���عة الش���مس 
والرياح؛ تتمت���ع إفريقيا بمكانةٍ متمي���زة تمُكّنها من 
تحقيق قفزة نوعية نحو المس���تقبل كقائد عالمي في 
مجال الطاقة الخض���راء. ويلعب رواد الأعمال الذين 
يخوض���ون غمار ه���ذا القط���اع دوراً مزدوجاً: فهم 
يسُ���اهمون في بناء كوكب مستدام، وفي الوقت نفسه 
يعُالجون عجز الطاق���ة المزمن في القارة. لقد حفّز 
تح���دي الطاقة في إفريقيا الابتكار في القطاع، حيث 
تستغل الش���ركات الناش���ئة موارد الطاقة المتجددة 
لتوفي���ر الكهرباء لملايين المنازل، ويمثل هذا القطاع 
فرصةً تجاريةً وفرصةً لتحسين جودة حياة الملايين.

3- التكنولوجيا ال�صحية: 

تحُدث الش���ركات الناشئة في مجال التكنولوجيا 
الصحية ثورةً في المشهد التقليدي للرعاية الصحية، 
وتشق طريقاً جديداً يتميز بتحسين إمكانية الوصول 
إلى الخدم���ات، وبأس���عار معقولة، وج���ودة عالية. 
وتس���تفيد هذه الش���ركات الناش���ئة م���ن المنصات 

 Henri al Helaly, Why Africa Is Becoming the    (((
 Next Serious Player in Entrepreneurship. JUL

13, 2023. at: https://www.entrepreneur.com/

 leadership/why- entrepreneurship- in- africa- is-

surging/454910
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الرقمي���ة والنُّهج القائمة على البيان���ات للتغلب على 
تحديات الرعاية الصحية، بما في ذلك نقص مقدمي 
الرعاية الصحية، ومراقبة المرضى عن بعُد، ومراقبة 
الأمراض. وتبُرز الإمكانات التحويلية لهذا القطاع دور 
التكنولوجيا كمحفز لتحس���ين نتائج الرعاية الصحية 

وتعزيز أنظمتها. 
المطل���ب الثان���ي: التحدي���ات الت���ي تواج���ه 

ريادة الأعمال في �إفريقيا جنوب ال�صحراء:
 عل���ى الرغم من قصص النجاح؛ فلا تزال هناك 
تحدي���ات كبيرة. تترابط هذه التحدي���ات، وغالباً ما 
يعُزز بعضها بعضاً، مما يشُ���كّل عائقاً كبيراً أمام نمو 
واستدامة المشاريع الريادية. وفي عام 2013م، أطُلق 
تقرير عنوانه »تس���ريع ريادة الأعم���ال في إفريقيا«، 
يشمل اس���تطلاعاً لـ582 رائد أعمال من ستة بلدان 

إفريقية، كانت أبرز التحديات التي تواجههم)))-))):
1- نق�ص التمويل: 

م���ا زال التمويل المؤسس���ي المت���اح أمام رواد 
الأعمال محدوداً في البلدان التي جرى الاس���تطلاع 
فيه���ا. 45% منهم قالوا إنّ مص���ادر تمويلهم إمّا من 
مدخراتهم الخاصة أو من قروض عائلية، في حين أنّ 
)71% منهم( قالوا إنّ تكلفة الحصول على القروض أو 
الديون أو رأس المال باهظة للغاية. وتش���ير مؤسسة 
التمويل الدولية إلى أنّ ما يناهز 84% من الش���ركات 
الصغيرة والمتوسطة في إفريقيا إمّا لا تستفيد كثيراً 
من التمويل أو تحُرم منه أساساً، والفجوة على صعيد 
التمويل الائتماني تتراوح بين 140 و170 مليار دولار. 
والممولين م���ن جهتهم يدّعون أنّ معظم المش���اريع 
غير جدي���رة بالتمويل أو قابلة للاس���تمرار))). وتعُدّ 

 Malik Fal, Accelerating Entrepreneurship in    (((
 Africa, innovations / volume 8, number 3/4.

pp.156-159. at: https://direct.mit.edu/itgg/arti-

cle- pdf/8/3- 4/149/705096/inov_a_00193.pdf

.Ibid. pp.159-160   (((
.Karikari Amoa- Gyarte.Op.cit. pp.150-155   (((

معايير الائتمان الصارمة سبباً شائعاً لصعوبة حصول 
الشركات على قروض.

2- نق�ص المهارات والمواهب: 

إنّ أبرز المشكلات التي تواجهها الشركات الناشئة 
هي إيجاد أصحاب المواهب الإدارية من ذوي الخبرة، 
تركّز معظ���م النظم التربوي���ة الإفريقية على تحضير 
القوى العاملة للعمل في شركات أكثر استقراراً. ويؤدي 
التدريب )أو غيابه( دوراً حاسماً، إذ يلُزِم رواد الأعمال 
العمالة المستجدة في إفريقيا بتلقي تدريب وتثقيف بما 
يسمح لهم بالنجاح في إنشاء أعمال تجارية أو تنميتها. 

كما يحتاج رواد الأعمال إلى قوى عاملة ماهرة.
3- ق�صور البنية التحتية: 

تفتقر العدي���د من الدول الإفريقي���ة إلى البنية 
التحتية، لدع���م نمو الأعمال، حي���ث يواجه القطاع 
اللوجس���تي صعوبات بس���بب ضعف البنية التحتية 
للنقل، كما تتعطل عمليات الشركات وترتفع تكاليفها 
بس���بب عدم اس���تقرار إمدادات الكهرباء. كما يحدّ 
نق���ص توفر اتصال إنترنت موثوق وبأس���عار معقولة 
من القدرة على الاس���تفادة من التكنولوجيا الرقمية 

وتوسيع قاعدة العملاء))).
4- �صعوبة الو�صول �إلى الأ�سواق: 

يحدّ ضعف ش���بكات النقل، وتعقي���د الحواجز 
التجارية، من وصول الش���ركات إلى الأس���واق وتعُيق 
نموها. وغالباً ما تكون الأس���واق المحلية مُش���بعة، 
مما يصُعّب على الش���ركات الجدي���دة تحقيق التميز 
والمنافس���ة بفعالية. كذلك ويعُ���دّ التعامل مع البيئة 
التنظيمية مُرهقاً، حيث تشُكّل التعريفات والإجراءات 
الجمركي���ة والمتطلب���ات التنظيمي���ة عقب���ات أمام 

التجارة))).

 Nandi Mkwanazi, Top 5 Challenges African    (((
Entrepreneurs Face Today, at: https://arielle-

forafrica.com/2024/08/06/top- 5- challenges- af-

/rican- entrepreneurs- face- today

.Idem   (((
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4- الق�ضايا التنظيمية: 

تصُعّب القوانين واللوائ���ح المُعقّدة في كثير من 
الأحيان على الش���ركات ممارسة أعمالها. فضلًا عن 
صعوبة التكيف مع مناخ تكالي���ف الامتثال الباهظة، 
والبيروقراطية، والممارس���ات غي���ر الأخلاقية. وقد 
يستغرق تسجيل شركة وترخيصها وقتاً ومالاً كبيرين، 
ولا س���يما للش���ركات الصغيرة. وتتفاقم الصعوبات 

بسبب غياب المساءلة والشفافية))).
5- المركزية الإدارية المفرطة للأن�شطة التجارية: 

يضطر الش���اب الطامح إل���ى مغادرة قريته 
للهجرة إلى المدينة لتأسيس وتشغيل مشروعه، 
ويع���ود ذلك إل���ى المركزية المفرط���ة للتجارة 
والإدارة العام���ة، مم���ا يكُلفّ المش���روع مبالغ 
طائلة. فمثلًا؛ يعُدّ اس���تئجار المحلات التجارية 
والأس���واق في المناطق الريفية رخيصاً نسبياً 

مقارنةً بالمدن))).
6- نظام العملة المزدوجة: 

هن���اك بعض ال���دول التي يسُ���تخدم فيها 
الدولار والعمل���ة المحلية ف���ي آنٍ واحد، ففي 
ليبيري���ا يعم���ل العديد من الش���باب في تجارة 
البترول، أو »الفتيان« كم���ا يطُلق عليهم محلياً، 
وهم م���ن يبيعون البنزين والدي���زل في عبوات 
المايونيز. ولا تقبل ش���ركة البترول الحكومية، 
وغيرها من المس���توردين العمل���ة المحلية؛ بل 
تجُرَى معاملاتهم بال���دولار، بينما يجُري صغار 
بائعي البترول المحليين أعمالهم ويتلقون العملة 
المحلية من العملاء. تكمن المشكلة هنا في أنه 
عندما يتقلب سعر الصرف، ويكون الدولار نادراً 
في السوق، يكون من الصعب على بائعي البترول 
الحصول على منتج جديد ومواصلة أعمالهم))).

.Nandi Mkwanazi.,Op.cit   (((
.Mory Sumaworo. Op.cit. pp.955   (((
.Mory Sumaworo. Op.cit. pp.955   (((

7- تغول القطاع غير الر�سمي: 

ف�ل�ا ي���زال القطاع غير الرس���مي س���مة 
مميزة لمش���هد الأعمال ف���ي إفريقيا، وخاصّةً 
بين الش���ركات الصغيرة، حي���ث تعمل 94٪ من 
الشركات العاملة لحس���ابها الخاص بشكلٍ غير 
رسمي. بين الشركات التي لديها موظفون، يبلغ 
معدل القطاع غير الرسمي 73٪. ولكن تنخفض 
حصة الشركات غير الرس���مية مع زيادة حجم 
الش���ركة؛ 87٪ من الشركات الصغيرة جداً غير 
رس���مية، مقارنةً بـ14٪ من الشركات الصغيرة، 
و2٪ من الشركات المتوسطة الحجم، و1٪ فقط 
من الشركات الكبيرة. وغالباً ما تواجه الشركات 
الصغيرة وغير الرسمية صعوبات بسبب ضعف 
ممارسات الإدارة، وأنظمة المحاسبة، وانخفاض 
الإنتاجية. ويفتق���ر الكثير منها إلى التكنولوجيا 
الحديثة، وأس���اليب الإنتاج الفعالة، والخدمات 

المالية، والبنية التحتية العامة الأساسية))). 
8- عقلية »الراكب المجاني«: 

أيْ أنّ مالكي الشركات الصغيرة يميلون إلى 
استخدام مواردهم لدعم أفراد أسرهم الأضعف. 
قد يؤدي هذا السلوك إلى انهيار الشركات. ومن 
الأمثلة الأخرى على عقلي���ة »الراكب المجاني« 
انخفاض التزام أفراد الأس���رة تجاه الش���ركات 

العائلية التي يعملون فيها))). 
9- طول فترة الت�سجيل وارتفاع تكاليفها: 

ركّ���ز التحليل ال���ذي أجُري عل���ى بيانات 
اس���تطلاعات الرأي الأس���بوعية، التي أجراها 

 Ecofin Agency, Small Businesses and Self-    (((
 Employed Entrepreneurs Drive 84% of Jobs in

 Africa Wednesday, 29 January 2025 12:20. at:

https://www.ecofinagency.com/public- manage-

 ment/2901- 46379- small- businesses- and-

 self- employed- entrepreneurs- drive- 84- of-

jobs- in- africa

John Kuada Op.cit., pp.151-163   (((
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مرك���ز أبحاث التج���ارة الدولي���ة والتجارة في 
إفريقيا AITCR، على تكلفة تسجيل الأعمال 
ف���ي الدول الإفريقي���ة، حيث أظه���رت بيانات 
استطلاع أن 30% من المشاركين أكدوا أن تكلفة 
تس���جيل الأعمال التجارية في الدول الإفريقية 
»مرتفعة جداً«، بينم���ا رأى 15% أنها »معتدلة«، 
و15% أكدوا أنها »معقولة جداً«، بينما رأى %40 

أنها »مرتفعة«))).
ويختلف الوقت اللازم لتس���جيل شركة في 
إفريقيا اختلافاً كبيراً من بلدٍ إلى آخر، ويتراوح 
بين بضعة أيام وعدة أسابيع. بعض الدول، مثل 
رواندا، تقُدم إجراءات تس���جيل سريعة نسبياً، 
بينما قد تس���تغرق دول أخرى، مثل تشاد، وقتاً 
أطول بكثير. وتش���ير الخريط���ة التالية إلى أن 
تأسيس شركة في رواندا يستغرق 4 أيام فقط، 
بينما يستغرق تأسيس شركة في تشاد 58 يوماً.

خريطة )1(: فترة ت�سجيل ال�شركات في �إفريقيا لعام 2020م:

Source: World Bank, Doing Business 2020

 AITCR 3, measuring the cost of business    (((
registration. September 13, 2023.at: https://af-

ricainternationaltrade.com/2023/09/13/measur-

/ing- the- cost- of- business- registration

المطلب الثالث: الآفاق الم�ستقبلية لريادة 
الأعمال في �إفريقيا جنوب ال�صحراء:

لتعظيم أثر ريادة الأعمال على الاقتصادات 
الإفريقية؛ تعُدّ الش���راكات الإس���تراتيجية بين 
القطاعَي���ن العام والخاص أم���راً بالغ الأهمية. 
وينبغي للحكومات التركيز على تحس���ين البنية 
الش���ركات  التحتي���ة وتنفيذ سياس���ات تدعم 
الناش���ئة، خاصّةً في مرحلة التأسيس))). فضلًا 
عن إش���راك الشباب بشكل مباش���ر في صنع 
السياس���ات المتعلق���ة بريادة الأعم���ال، ودمج 
التعلي���م ذي الصلة لتس���هيل تنمي���ة المهارات، 
وتوظيف ودعم التمويل الذكي والفعّال للشركات 
الناش���ئة، فضلًا عن تعزي���ز البرامج المراعية 

لمنظور النوع الاجتماعي))).
وتطُبَّ���ق العدي���د من المب���ادرات للحد من 
هذه العوائق؛ على س���بيل المثال: يهُيئ برنامج 
ريادة الأعمال التابع لمؤسس���ة تون���ي إلوميلو 
TEF فرص���اً للفئات المهمش���ة، بما في ذلك 
النساء والش���باب، من خلال توفير رأس المال 
التأسيس���ي والتدري���ب والتوجيه. وتس���تهدف 
مبادرة »كن أخضر ف���ي إفريقيا«، رواد الأعمال 
ر  الش���باب في قطاع الطاقة الخض���راء. وتوُفِّ
مبادرات مثل »ريادة الأعمال النس���ائية من أجل 
إفريقيا« WE4A، التدريب والتوجيه والشبكات 
ورأس المال التأسيس���ي للنساء من المُجتمعات 

المُحرومة))).

.Somachi Chris- Asoluka, Op.cit   (((
Ofosu- Appiah, S., Boahen, P.A.N. & Agbe�    (((
 nyegah, A.T. Socio- ecological barriers to youth

entrepreneurship in sub- Saharan Africa: a sys-

 tematic review of empirical evidence. J Innov

Entrep 14, 32 (2025). https://doi.org/10.1186/

 s13731- 025- 00484- x

 Somachi Chris- Asoluka, The future of African   (((
youth and women in entrepreneurship: Lead-
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وفي زامبيا؛ تدُرّب منظمة »ووتش���ي وامي« 
المزارعين على تربية النحل المستدامة، وتوفير 
خلايا نحل مستدامة، وتسويق العسل العضوي، 
ومعالجة فقدان التنوع البيولوجي، وتوفير سبل 
عيش مستدامة. وفي غانا؛ تحُوّل محطة إعادة 
التدوير »جي���ه في إل- يكما« النفايات العضوية 
والبشرية إلى س���ماد وقوالب وقود حيوي، مما 
يوُفّر خدمات الصرف الصحي، ويقُللّ الاعتماد 

على الخشب والفحم. 
وفي أوغن���دا؛ تطُوّر ش���ركة »بيك إنرجي« 
عدادات ذكي���ة لمطوّري الش���بكات الكهربائية 
الصغيرة، مما يسُ���رّع كهرب���ة المناطق الريفية، 
ويوُفّر طاقة نظيفة لآلاف الأس���ر. وفي جنوب 
إفريقيا؛ تكُافئ ش���ركة »ريجينيز« السكان على 
إعادة التدوير، وتشُ���جّع عل���ى إدارة النفايات، 
وتدعم جامعي النفايات. وفي ملاوي، تنُتج شركة 
»إيكوجين« الغاز الحيوي والأسمدة من النفايات، 
مُوفّرةً طاقة الطهي والأسمدة للأسر)))، وتعمل 
منظم���ات مثل المرك���ز الإفريق���ي للاقتصاد 
الأخضر Africege على إنش���اء مراكز ابتكار 

لدعم الابتكارات الخضراء والاجتماعية))). 
ويلعب القط���اع الخاص دوراً حاس���ماً في 

ing Africa to 2030. February 4, 2025. at: https://

www.brookings.edu/articles/the- future- of- afri-

 can- youth- and- women- in- entrepreneurship-

 /leading- africa- to- 2030

David Vetter, Meet the African Green Entre�    (((
 preneurs Showing the West How It’s Done. Dec

14, 2021. at: https://www.forbes.com/sites/da-

 vidrvetter/2021/12/14/meet- the- african- green-

 entrepreneurs- showing- the- west- how- its-

/done

 Mao Amis, Introducing South Africa›s green    (((
 entrepreneurship hub. 12th June, 2014. at:

 https://www.greeneconomycoalition.org/news-

 and- resources/introducing- south- africas-

green- entrepreneurship- hub

مس���اعدة كيني���ا عل���ى الانتقال إل���ى اقتصاد 
 IWOSS أخضر))). وتتُيح صناعات بلا مداخن
س���بيلًا آخر لخلق فرص العمل، وهي قطاعات 
قابل���ة للت���داول ذات قيمة مضاف���ة عالية لكل 
عامل، وقدرة عل���ى مواكبة التغيير التكنولوجي، 
واستيعاب عمالة متوسطة المهارة، ومن الأمثلة 
عل���ى ذلك الصناع���ات الزراعية، والس���ياحة، 
القائمة على  وخدمات الأعم���ال، والخدم���ات 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات))).
كما أن الانتشار المتزايد للهواتف المحمولة 
والوص���ول إلى الإنترن���ت يتُيح آفاق���اً جديدة 
وتمُكّن منصات  والتوس���ع.  للظهور  للش���ركات 
التجارة الإلكترونية، وأنظمة الدفع عبر الهاتف 
رواد  الرقم���ي  التس���ويق  وأدوات  المحم���ول، 
الأعمال من الوصول إلى أسواق أوسع وتبسيط 
العمليات. ويحُدث ه���ذا التحول الرقمي تأثيراً 
بالغاً في قطاعات مثل التكنولوجيا المالية، حيث 
تعُالج الحلول المبتكرة تحديات الشمول المالي، 
وفي قطاع الزراعة، حيث تحُسّ���ن التكنولوجيا 

الإنتاجية ووصول المزارعين إلى الأسواق))).
ومن العوامل الحاسمة الأخرى ارتفاع نسبة 
الشباب في القارة، فإفريقيا لديها أصغر نسبة 
س���كانية في العالم، مع دخول نسبة كبيرة منهم 

 S. KIM,and et al, Building the Green Economy:   (((
Trends and Opportunities for Green Entrepre-

neurship in Kenya. at: https://andeglobal.org/

/publication/green- entrepreneurship- in- kenya

 Zaakhir Asmal, Haroon Bhorat, and John    (((
 Page, Exploring new sources of large- scale job

 creation: The potential role of Industries Without

SmokestacksJanuary 8, 2020.at: https://www.

 brookings.edu/articles/exploring- new- sources-

 of- large- scale- job- creation- the- potential-

/role- of- industries- without- smokestacks

The State of African Tech 2024. at: https://    (((
 iask.ai/q/Future- of- Entrepreneurship- Africa-

3f4nk10#fn:1



97 مجلة علمية ف�صلية محكمة متخ�ص�صة في �ش�ؤون القارة الإفريقية

إلى سوق العمل، ويعُزز هذا العائد الديموغرافي 
ريادة الأعم���ال. علاوةً على ذل���ك؛ فإن ارتفاع 
مستويات التعليم، وتنمية المهارات بين الشباب، 
يزُوده���م بالمعرفة والق���درات اللازمة لإطلاق 
وإدارة مش���اريع ناجحة))). كذلك يسُهم التكامل 
الإقليمي في خلق أس���واق أوس���ع، تمُكّن رواد 
الأعمال من الوصول إلى أس���واق جديدة، وبناء 

سلاسل قيمة إقليمية))).
م���ن ثمَّ يش���هد مس���تقبل ري���ادة الأعمال 
في إفريقي���ا نمواً وتح���ولاً ملحوظين، مدفوعاً 
بمجموعة من العوامل، منها التقدم التكنولوجي، 
والتح���ولات الديموغرافي���ة، وتطور المش���هد 
ل العديد م���ن الاتجاهات  الاقتص���ادي، وتش���كُّ
والفرص الرئيس���ية لمنظومة ريادة الأعمال في 

جميع أنحاء القارة.
خاتمة:

تعُتب���ر ري���ادة الأعمال ف���ي إفريقيا جنوب 
الصح���راء ركي���زةً أساس���ية لتحقي���ق التنمية 
الشاملة وفقاً للمؤشرات المختلفة، في ظل عجز 
إستراتيجيات التنمية المختلفة في تحقيق ذلك. 
وإن كان لها بعض المثالب في السياق الإفريقي؛ 
إلا أنها تمثل إستراتيجيةً جيدة، قابلةً للتحسين 
والتطور، ولها آفاق واعدة، إذ يمُثل النمو السريع 
في أعداد الشباب في إفريقيا والقطاعات البكر 
غير المس���تغلة بها فرصةً قيّمة أمام الش���باب 

للانخراط في ريادة الأعمال. 
وعلى الرغم من الروح الريادية العالية لدى 
ش���باب إفريقيا؛ فإن العديد من التحديات تعيق 
رغبتهم في بدء الأعمال الريادية واس���تدامتها، 

 African Union, Agenda 2063: The Africa We    (((
Want. at: https://au.int/en/agenda2063/over-

view

/https://afcfta.africa   (((

وتش���مل هذه التحديات نقص فرص الحصول 
على التمويل، وارتفاع تكاليف التش���غيل بسبب 
البنية التحتية غي���ر الكافية، وظروف الاقتصاد 
الكلي غير المواتية، والسياسات الحكومية غير 

الداعمة. 
ولتحقي���ق الاس���تفادة المثل���ى م���ن ريادة 
الأعمال؛ فلابد من تنس���يق الجهود بين مختلف 
الجهات المعنية، وتهيئة بيئة مشجعة من خلال 
التعاون بين القطاعَين العام والتجاري، وشركاء 
التنمية. وس���دّ فجوة التمويل، وتوس���يع نطاق 
الوص���ول إلى الأس���واق، وتبس���يط الإجراءات 
التنظيمية، والاستثمار في رأس المال البشري، 
وتحس���ين البنية التحتية. كما أن أفضل مس���ار 
عمل للحكومة هو إنش���اء مؤسسات وسياسات 
لتنمية ريادة الأعمال، تسُ���خّر إمكانات الشباب، 
وتزُوّدهم بالمهارات والم���وارد اللازمة للنجاح، 
وتصمي���م اللوائ���ح التنظيمية بطريق���ة تغُطّي 
ذلك، وتشُ���جّع على خلق بيئة ابتكارية خالية من 

المخاطر �


