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التعليم العالي.. أحد ركائز النهضة في 
المجتمعات الإفريقية

د. حكيم �ألادي نجم الدين
�أكاديمي وباحث نيجيري.

ف�ص�ل النه�ض�ة ف�ي المجتمع�ات الإفريقية ع�ن التعليم العال�ي، وذلك ي�ستحيل 
لكون�ه عن�ص�راً �أ�سا�سي�اً ف�ي تحقيقه�ا رغم تجاه�ل معظ�م الخطابات 
النه�وضي�ة الإفريقي�ة غالب�اً لهذا ال�دور، وتركيزها عل�ى الأبع�اد ال�سيا�سية والثقافي�ة والركائز 

لااقت�صادية. 
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وتضع ميزات ق����ارة إفريقيا- من حي����ث جغرافيتها 
الفريدة ومواردها الطبيعية وديموغرافيتها الكبيرة الشابة 
والمتنامية-؛ مجتمعاتها أمام إمكانات هائلة كشفتها بعض 
المكاسب التي حققتها دول إفريقية من نواحي الاستقرار 
السياس����ي والنمو الاقتصادي، ومنحت الكثيرين التفاؤل 
حيال إمكاني����ة تحقيق النهضة بمجتمع����ات إفريقيا قبل 

النصف الثاني من القرن الحادي والعشرين. 
ومع ذلك؛ تؤكّد التحديات التنموية الراهنة أن التعليم 
العال����ي، بأنماطه الحديث����ة منذ وجوده عل����ى الأراضي 
الإفريقي����ة خلال القرنين الماضيي����ن، بعيدٌ كلّ البعد عن 
توفي����ر أجوبة وحلول لحاج����ات المجتمع����ات الإفريقية 

ومشكلاتها.
وعليه؛ تحاول هذه الدرا�سة الإجابة عن ال��سؤال الآتي:

كيف يمكن تطوير التعليم العالي لتحقيق النهضة في 
المجتمعات الإفريقية؟

ويتفرع عن هذا ال��سؤال المحوري عدد من الأ�سئلة الفرعية:

- ما هو واقع التعليم العالي في إفريقيا اليوم؟
- م����ا أبرز التحديات التي تواجه مؤسس����ات التعليم 

العالي في إفريقيا؟
- ما الإصلاحات الضرورية لتحسين منظومة التعليم 

العالي في إفريقيا؟
�أولًا: التعليم العالي والنه�ضة: المفهوم 

وال�سياق:
التعليم العالي مرحلة تحولية في المراحل التعليمية، 
وتختل����ف تعريفاته وما يمثّل مؤسس����اته من دولةٍ لأخرى، 
لاختلاف السياس����ات والأجندات الوطني����ة لكل المراحل 
التعليمية. ومع ذلك؛ تتفق معظم التعريفات على أن التعليم 
العالي يشمل الدراس����ات والتخصصات والبرامج المهنية 
الت����ي تقدمها الجامعات والكليات التي تعترف بها وزارات 

التعليم العالي الوطنية))). 

Md. Ashikuzzaman (2022). «Meaning, Pur�    (((
 pose & Objectives of of Higher Education».

Library and Information Science Network, re-

 trieved from https://shorturl.at/w4EFR (visited

وفي حالة بعض الدول الإفريقية؛ يلُاحَظ عدم التفريق 
 Higher education »بين المصطلحين »التعليم العالي
و»مرحلة التعليم الثالثي« Tertiary education، بينما 
الدول الأخرى تفرّق بينهم����ا لأن »مرحلة التعليم الثالثي« 
تشمل جميع أش����كال التعليم ما بعد الثانوي، بما في ذلك 
 Technical and التعليم والتدري����ب التقني والمهن����ي
Vocational Education and Training والتعلي����م 

العالي.
وفي حي����ن أن بعض الحكومات وأرواق السياس����ات 
تف����رّق بين مصطلحي »مرحلة التعلي����م الثالثي« و»التعليم 
العالي«؛ إلا أن السياسات التعليمية الوطنية في بعض تلك 
الحكومات تظُهر التداخل في المفهومين. ولعل سبب ذلك 
يعود إلى كونها أعضاء ف����ي المنظمات القارية والدولية، 
مث����ل منظمة الأم����م المتح����دة للتربية والعل����م والثقافة 
)اليونسكو( التي تعرّف التعليم العالي بالتعليم الذي يشمل 
»جميع أنواع التعلي����م )الأكاديمي والمهني والتقني والفني 
والتربوي والتعلم عن بعد، وم����ا إلى ذلك(، والتي تقدمها 
الجامعات والمعاهد التكنولوجية وكليات تدريب المعلمين، 
وما إلى ذلك، والتي تس����تهدف عادةً الطلاب الذين أكملوا 
التعليم الثان����وي، وكان هدفه التعليمي الحصول على لقب 

أو درجة أو شهادة أو دبلوم التعليم العالي«))).
وف����ي حين أن المقص����ود بالتعلي����م العالي في هذه 
الورقة هو »مستوى التعليم ما بعد الثانوية«، والذي تتعدد 
 )polytechnics( مؤسساته بين كليات الفنون التطبيقية
وش����هادات الرخصة التعليمية والمهني����ة والجامعات؛ إلا 
أن التركي����ز س����يكون على الجامعات الت����ي تمنح درجات 

.)on 28 May 2024

UNESCO (1998). «World Declaration on High�   (((
 er Education for the Twenty first Century  Vision

 and Action and Framework for Priority Action

for Change and Development in Higher Educa-

 tion». World Conference on Higher Education

 Higher Education in the Twenty first Century,

 Vision and Action, 9 October 1998, retrieved

from  https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/

.)pf0000141952 (visited on 28 May 2024
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البكالوري����وس والدراس����ات العلي����ا مثل الدبل����وم العالي 
والماجستير والدكتوراه، والتي يلتحق بها الطلاب الأفارقة 
وف����ق تطلعاتهم المهنية والأكاديمي����ة لتمكنهم بمنهج أكثر 
تخصّص����اً، ولتوجههم نح����و التفكير النق����دي والمهارات 

التحليلية والبحث المستقل.
أم����ا النهضة ف����ي المجتمعات الإفريقي����ة؛ فيقُصد 
بها الانبعاث في س����بيل التق����دّم الاجتماعي والاقتصادي 
والسياس����ي في الدول الإفريقية ومجتمعاتها وفق رؤيتها 
الفلس����فية الخاصة للعالم، والت����ي تنبع من الظروف التي 
تعيش فيها الش����عوب الإفريقية. وبهذا تكون النهضة في 
المجتمع����ات الإفريقية في س����ياق التعلي����م العالي أكثر 
ارتباطاً بالديناميكيات المحلي����ة في كل مجتمع إفريقي، 

ومرهونة بالتعاونات الإقليمية والقارية. 
وقد اقترح »الش����يخ أنتا ديوب«، في سلسلة مقالاته 
بي����ن عامي 1946م و1960م، رؤي����ة لـ»النهضة الإفريقية« 
ه����ي أكثر ارتباط����اً بالوحدة الإفريقي����ة والجهود القارية 
لتحقيق أهداف مش����تركة))). وعزز انتش����ار الرؤية رئيس 
جنوب إفريقيا الس����ابق »ثابو مبيكي« الذي جعل »النهضة 
الإفريقية« جزءاً أساس����ياً من الأجندة الفكرية لمرحلة ما 

بعد الفصل العنصري في بلاده))).
وته����دف »النهض����ة الإفريقية« إلى تح����دّي الهيمنة 
الأوروبية ومحاربة الإمبريالية، وإيجاد رؤية شاملة تساعد 
ق����ارة إفريقيا على التغلب على تحدياتها وتحقيق التجديد 
الاقتص����ادي والعلم����ي والثقافي. وبهذا تك����ون »النهضة 
الإفريقية« أداة للشعوب الإفريقية لإعادة تحديد أجنداتهم 
السياس����ية والأيديولوجية ف����ي ظل مس����اعيهم للوحدة 

ومواجهة تحديات عصر العولمة. 

 Makalela, L., & Sistrunk, W. (2002). CA Diop.   (((
 Towards the African Renaissance: Essays in

Culture and Development, 1946-1960. Proud-

 Flesh: New Afrikan Journal of Culture, Politics

.)and Consciousness, 1(1

 Bongmba, E. K. (2004). Reflections on Thabo   (((
Mbeki’s African Renaissance. Journal of South-

.ern African Studies, 30(2), 291-316

ومن بين الإطارات المتعددة المقدمة لتحقيق الفكرة 
رؤية »مبيك����ي«، التي تتضمن: الهوي����ة الإفريقية، وتعزيز 
قدرات ش����عوب إفريقيا على تقري����ر مصيرهم، وتحقيق 
الوح����دة، ودفع عج��ل�ات التنمية، والتح����ول الاقتصادي 
والسياس����ي. وهذا يعط����ي التعليم العال����ي أهمية كبيرة 
لإمكاناته في وضع تصوّر لنظام جديد، أو رؤية قائمة على 
مرتكزات »النهضة الإفريقية« الثلاثة )التجديد السوسيو-

ثقافي، والسياسي، والاقتصادي(، وذلك لتحقيق التماسك 
الاجتماعي والاستقرار السياسي وتعزيز البناء الاقتصادي 
والتنموي في المجتمعات الإفريقية، إلى جانب تحس����ين 

مكانة إفريقيا الجيوسياسية في الشؤون العالمية.
�إفريقيا  ف��ي  العالي  التعليم  حالة  ثانياً: 

المعا�صرة:
كان����ت أهداف التعلي����م في المجتمع����ات الإفريقية 
القديمة واضحة، كما كانت وظائفها المتوقعة محددة وفق 
قدرات الطفل حتى نضجه وبحسب متطلبات حياته حتى 
اس����تقلاله عن معلمّه. وبهذا كان����ت المجتمعات القديمة 
تنظر إل����ى التعليم بش����كل كليّ، بدءاً م����ن تقديم الطفل 
لمجتمعه في فت����رة مبكرة؛ مروراً بإعداده لمرحلة النضج 

والتعلم الذاتي بعده. 
ويولي التعليم في المجتمعات القديمة أهمية قصوى 
للمس����ؤولية الاجتماعي����ة والتوجه الوظيفي والمش����اركة 
السياس����ية والمثل الروحية والأخلاقي����ة، والتي يتعلمها 
الأفراد والطلاب بالممارس����ة الفعلية والانخراط البدني 
في أنش����طة عملية، مثل الزراعة وصيد الأسماك والطبخ 
والنح����ت والحياك����ة والكتاب����ة والرق����ص وأداء الألعاب 
البهلوانية والس����باق، إلى جانب التدريبات الفكرية للتعليم 
المتق����دم )أو ما يعُرف الي����وم بالتعليم العال����ي(، والتي 
شملت دراس����ة التاريخ المحلي والدين والفلسفة والطب 
والأس����اطير والجغرافيا المحلي����ة والنباتات والحيوانات، 
والش����عر والمنطق والأحاجي والأمث����ال ورواية القصص 
حس����ب اهتمام الطال����ب. وهذا يعن����ي أن الطالب يعاين 
التعليمية  بحيات����ه  المرتبطة  الواقعي����ة  الس����يناريوهات 
والمهني����ة، ويتعلم وف����ق تقدّمه العقل����ي وميوله الفكري، 
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مع خضوعه للاختبار العملي ال����ذي يمثل تقييماً منتظماً 
ومس����تمراً بناءً على أعماله ومستوى تطوره والعمل الذي 

سيباشره مستقبلًا))).
وفي الحقبة الاس����تعمارية؛ كان الغرض من إنش����اء 
التعليم العالي هو الحفاظ على بقاء الإدارات الاستعمارية 
واقتصادها عبر إبقائها بي����ن مجموعة قليلة فقط، فكان 
الحق في التعليم العالي أحد تطلعات الش����عوب الإفريقية 
خ��ل�ال نضالها من أجل الاس����تقلال. وم����ع ذلك؛ أبقت 
معظم ال����دول الإفريقية على التعلي����م القائم على النمط 
الاس����تعماري الغربي، إلى جانب عدم التطابق بين أهداف 
كل مرحلة من مراحل التعليم المختلفة )التعليم الابتدائي، 
والثان����وي، والعال����ي( ووظائفها، والتف����اوت الصارخ بين 

مخرجات التعليم العالي والمتطلبات المحلية.
وم���ن خلال النقاط التالية يمكن فه���م حالة التعليم العالي 

الإفريق���ي ف���ي الوق���ت الراه���ن، وتحديات���ه الت���ي تحدّه ع���ن تلبية 

المتطلبات المحلية ودفع عجلة النه�ضة بالمجتمعات الإفريقية:

العال����ي  التعلي����م  �أه����داف  بي����ن  التعا�ض����د  غي����اب  �أ- 
والأجندات الوطنية:

أطلقت معظم الحكوم����ات الإفريقية أجندات وطنية 
لمعالجة قضايا وطنية، مثل محو الأمية والنمو الاقتصادي 
والتعايش السلمي والاس����تقرار الأمني والانتشار الرقمي 
وتطوي����ر البني����ة التحتية وخل����ق فرص العمل للش����باب 
والعاطلين عن العمل. ولكن سياس����ات ه����ذه الحكومات 
الإفريقي����ة تظُه����ر تناقضاً بين تلك الأجن����دات وأهداف 
التعليم العالي ومؤسس����اته، وعادةً ما يتجاهل مس����ؤولو 
الحكومات أيضاً مؤسسات التعليم العالي في صياغة تلك 

السياسات وتنفيذها. 
وخير مثال على هذه النقطة ما وقع في مارس 2021م 
من احتجاجات طلابية في جنوب إفريقيا نتيجة الصعوبات 
التي يواجهها طلاب الجامعات في سداد الرسوم الدراسية 

 Adeyemi, M. B., & Adeyinka, A. A. (2003).    (((
«The principles and content of African tradi-

 tional education». Educational Philosophy and

.Theory, 35(4), 425-440

المرتفعة، والعقبات الاقتصادية والاجتماعية في مجتمعات 
السود؛ التي تقول الحكومة إنها تمكّنها تعليمياً واقتصادياً 

وصحياً))).
وعل����ى الرغم م����ن أن العديد من الدس����اتير وأوراق 
العمل الوطنية، بدول إفريقية مختلفة، تش����تمل على بنود 
تعتب����ر الحصول على التعليم العال����ي حقاً لكل مواطن)))؛ 
فإن هناك ضعفاً ف����ي إرادات بعض الحكومات الإفريقية 
لتحقيق ذلك الحق، بينم����ا رغبة المواطنين في الحصول 
عل����ى التعليم العالي تتض����اءل نتيجة التف����اوت في ثروة 
العائلات والآباء، والتي تؤثر س����لباً ف����ي الأبناء من حيث 
الإعداد المبكر والالتحاق والإكمال والنجاح الش����امل في 

التعليم العالي))). 
وإلى جانب هذا؛ تفتقر معظم القرارات والسياسيات 
الوطنية إلى البيان����ات والإحصاءات العلمية التي يفترض 
أن تعُدّه����ا الجامع����ات المحلي����ة وعلماؤه����ا الأفارق����ة 
المتخصصون. وهذه النقطة واضحة في حقيقة أن العديد 
من مؤسسات التعليم العالي الإفريقية لا تملك إحصاءات 
ش����املة عنه����ا والتي يمك����ن التحقق منه����ا، حيث معظم 
البيانات والإحصاءات عن الجامعات الإفريقية قائمة على 
التخمينات والتقديرات أو على جهود المؤسسات الغربية 
التي تروّج لمنظماتها وأنشطتها أو تسوّق لممارسات تدويل 

 Levy, B., Hirsch, A., Naidoo, V., & Nxele, M.   (((
 (2021). «South Africa: When strong institutions

 and massive inequalities collide». Endowment

.for International Peace, Cape Town: Carnegie

 Wachira Kigotho (2023). «The right to    (((
 HE is not yet a reality in Africa – Report».

University World News, retrieved from htt-

ps://www.universityworldnews.com/post.

 php?story=20231121130700884 (visited on 28

.)May 2024

UNESCO (2023). «The right to higher educa�   (((
tion in Africa: briefing note compendium». UNE-

 SCO International Institute for Higher Education

 in Latin America and the Caribbean, retrieved

from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/

.)pf0000387576 (visited on 28 May 2024
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التعليم العالي.
جدي����رٌ بالذكر؛ أن ع����دد الجامع����ات الجديدة في 
إفريقيا زاد منذ تس����عينيات الق����رن الماضي، وتضاعف 
معدل الالتحاق بمؤسس����ات التعليم العالي خلال العقدين 
الماضيين، ولكن المقارنة بين عدد الجامعات الجديدة في 
كل دولة إفريقية ونس����بة الملتحقين بها مع عدد سكانها؛ 
تظُه����ر نقصاً ح����اداً في مدى وصول س����كان البلدان إلى 

التعليم العالي. 
وتؤك����د البيانات ف����ي الجدول )رقم 1( ما كش����فته 
التقاري����ر أيضاً حول ضعف مس����تويات الالتحاق بالتعليم 
العال����ي الإفريقي����ة مقارنةً بمناطق وق����ارات أخرى حول 
العال����م)))؛ إذ في حين ارتفع معدل التس����جيل الإجمالي 
Gross Enrolment Ratio = GER العالمي بالتعليم 
العالي من 19% في عام 2000م إلى 40% في عام 2020م؛ 
فق����د ظلّ ف����ي 20% في إفريقيا. بل في ع����ام 2021م لم 
يتجاوز متوس����ط معدل التس����جيل الإجمالي في منطقة 

إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى %9.4.
الجدول )رقم 1(: الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي )الن�سبة المئوية 

من معدل الت�سجيل الإجمالي GER( في منطقة �إفريقيا جنوب ال�صحراء 
الكبرى:

المنطقة / الدولة

�أحدث 
المعدلات 
)مئوية(

العام )وفق 
�أحدث 

البيانات 
المتاحة(

92021منطقة �إفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى

252021جنوب �إفريقيا

42021تنزانيا

152021�سي�شيل

162021ال�سنغال

م�ؤ�س�سات  من  العالمي ظلت ح�صة �إفريقيا  الم�ستوى  على     (((
منخف�ضة  م�ؤ�س�سة-   18772 عددها  البالغ  العالي-  التعليم 
و%21.9  في �آ�سيا،   %37 بنحو  مقارنةً   ،%8.9 م�ستوى  عند 
في �أوروبا، و20.4% في �أمريكا ال�شمالية، و12% في �أمريكا 

اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي.

72021رواندا

22021مالاوي

442021موري�شيو�س

62021مدغ�شقر

202021كينيا

72021غينيا

192021غانا

232021بوت�سوانا

92021بوركينا فا�سو

62021بوروندي

102020زيمبابوي

152020توغو

52020ت�شاد

42020النيجر

282020ناميبيا

62020موريتانيا

72020جمهورية الكونغو الديمقراطية

102020�ساحل العاج

112020بنين

72019موزمبيق

52019مالي

52019غينيا الإ�ستوائية

202019الغابون

112019�أنغولا

12018جنوب ال�سودان

122018نيجيريا

102018لي�سوتو

102018�إثيوبيا

202018الر�أ�س الأخ�ضر )كيب فردي(

142018الكاميرون

122017جمهورية الكونغو

52016�أوغندا

182016�ساو تومي وبرين�سيبي

32016�إريتريا
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172015ال�سودان

102014جزر القمر

62013مملكة �إ�سواتيني

42012زامبيا

112012ليبيريا

32012غامبيا

32012جمهورية �إفريقيا الو�سطى

32006غينيا بي�ساو

22002�سيراليون

-------ال�صومال
--------

الم�صدر: بيانات معهد اليون�سكو للإح�صاء))) والترجمة والت�صميم من 
الباحث.

ويؤكد ما س����بق: أنه بلغ إجمالي ع����دد الطلاب في 
مؤسسات التعليم العالي الإفريقية في عام 2017م حوالي 
14.6 مليوناً من أصل 220.7 مليون على مستوى العالم، 

أي بنسبة 6.6% على المستوى الإفريقي. 
ويظُهر الجدول )رقم 2( لعام 2021م أن نيجيريا تملك 
أكبر عدد من الجامعات في إفريقيا )279 جامعة(، ولكنها 
أيضاً تملك أكبر عدد من الس����كان ف����ي القارة )213.4 
مليون ش����خص، وحوالي 70% منهم تحت س����ن الثلاثين(، 
وهي دولة تواجه أزمات تعليمية متفاقمة وإضرابات ش����به 
سنوية للعاملين في مؤسسات التعليم العالي احتجاجاً على 
س����وء أوضاعهم المعيش����ية، مما يجعل الأساتذة وحاملي 
الش����هادات العليا يغادرون البلاد بحثاً عن فرص عمل في 
ال����دول الإفريقية الأخرى وأوروبا. هذا، مع الإش����ارة إلى 
أن معظ����م الجامعات الإفريقي����ة المتقدمة غالباً ما تكون 
مؤسس����ات خاصة أو تقع في دولة جن����وب إفريقيا ودول 

شمال إفريقيا.
الجدول )رقم 2(: عدد الجامعات في الدول الإفريقية مع عدد �سكانها )عام 

2021م(:

 UNESCO Institute of Statistics (UIS). «School   (((
 enrollment, tertiary (% gross) - Sub-Saharan

Africa». Retrieved from https://apiportal.uis.un-

.)esco.org/bdds (Accessed May 31, 2024

عدد الجامعاتعدد ال�سكانالدولة

211.4279 مليوننيجيريا

12.02203 مليونتون�س

36.3148المغرب

55123 مليونكينيا

60.1121 مليونجنوب �إفريقيا

44.6102 مليونالجزائر

17 مليونال�صومال
83 )�أو 127 وفق 
وزارة التعليم 
ال�صومالي(

102.373 مليونم�صر

117.970 مليون�إثيوبيا

47.167 مليون�أوغندا

32.866 مليونغانا

44.959 مليونال�سودان

6.758 مليونليبيا

59.451 مليونتنزانيا

19.544 مليونزامبيا

جمهورية الكونغو 
95.940 مليونالديموقراطية

16.934 مليونال�سنغال

1329 مليونبنين

19.928 مليونمالاوي

27.225 مليونالكاميرون

13.522 مليونرواندا

34.521 مليون�أنغولا

27.520 مليون�ساحل العاج

15.919 مليونزيمبابوي

12.619 مليونبوروندي

3217 مليونموزمبيق

22.117 مليونبوركينا فا�سو

2.614 مليونبوت�سوانا

2.312 مليونالغابون

28.912 مليونمدغ�شقر

1.311 مليونموري�شيو�س
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الر�أ�س الأخ�ضر )كيب 
587،9259فردي(

21.98 مليونمالي

8.65 مليونتوغو

2.54 مليونناميبيا

5.24 مليونليبيريا

2.44 مليونغامبيا

4.64 مليونموريتانيا

17.14 مليونت�شاد

99،2583�سي�شيل

5.82 مليونجمهورية الكونغو

1.22 مليونمملكة �إ�سواتيني

2.32 مليونلي�سوتو

25.32 مليونالنيجر

1.11 مليونجيبوتي

966،1291جزيرة لا ريونيون

5.461 مليونجمهورية �إفريقيا الو�سطى

1.61 مليونغينيا الإ�ستوائية

821،6251جزر القمر
الم�صدر: �ستات�ستا)))؛ وولدوميتر)))؛ الأمم المتحدة - �إدارة ال��شؤون 

الاقت�صادية والاجتماعية، �شعبة ال�سكان))) والجمع والترجمة والترتيب 
والت�صميم من الباحث

واعتماداً على الإحصاءات والبيانات؛ يمكن القول إن 
الحق في التعليم العال����ي لا يزال بعيد المنال في إفريقيا 

 Statista Research Department. «African  -    (((
 countries with most universities as of 2021».

Statista, retrieved from https://www.statista.

com/statistics/1242428/number-of-universities-

.)in-africa (Accessed May 31, 2024

 Worldometer. «Africa Population Sections.    (((
 Individual Countries in 2021». Retrieved from

 https://www.worldometers.info/population/africa

.)(Accessed May 31, 2024

 United Nations, Department of Economic and   (((
Social Affairs, Population Division. «World Pop-

ulation Prospects: The 2022 Revision (Medium-

fertility variant)». Retrieved from https://popula-

.)tion.un.org/wpp (Accessed May 31, 2024

بش����كلٍ عام، وفي منطقة جنوب الصحراء الكبرى بشكلٍ 
خاص، حيث الجدول )رق����م 1( أظهر أن أربعة دول فقط 
في المنطقة )بوتسوانا، وموريش����يوس، وناميبيا، وجنوب 
إفريقيا( تجاوزت عتبة 20% للالتحاق بالتعليم العالي. وفي 
حالة دولة مثل نيجيريا، يشير الجدول )رقم 2( أن الزيادة 
الهائلة في عدد الجامعات والانفجار في عدد الس����كان لا 
يحُدثان بالضرورة الانفج����ار والقفزة في معدل الالتحاق 
بتلك الجامعات، وأن الحق في التعليم العالي يتجاوز مجرد 
إنشاء جامعات جديدة ومؤسسات تمنح الدبلومات للتعليم 

والتدريب الفني والمهني.
وتش����مل عوامل محدودية وصول سكان المجتمعات 
الإفريقي����ة إلى التعليم العالي: عدم المس����اواة على طول 
أبعاد الأقاليم والإثنيات والفئ����ات الاجتماعية والطبقات 
الاقتصادية؛ واستمرارية تبنّي مؤسس����ات التعليم العالي 
في ال����دول الإفريقية نماذج الجامعات في مس����تعمراتها 
الس����ابقة، مما تعزل هذه المؤسسات التعليمية الإفريقية 
ع����ن مجتمعاته����ا المحلية؛ وارتفاع تكاليف المؤسس����ات 
الخاصة التي يتوقع منها المس����اهمة ف����ي تقليل فجوات 
الوصول إلى التعليم العالي، مما يحدّ من إمكانية الالتحاق 
بها من قِبَل أبناء الأس����ر البسيطة. وهذه النقطة الأخيرة 
مرتبطة أيضاً بمعضلة تتجير الدرجات العلمية والدبلومات 
العالية، حيث بناء الجامعات أصبح استثمارات تجارية من 
قِبَ����ل أثرياء الدول ومالكي الش����ركات الكبرى في مختلف 

الدول الإفريقية.
وم����ن القضايا المثارة من قِبلَ إثني����ات أقلية ببعض 
ال����دول الإفريقي����ة: أن الإثنيات الأكثري����ة أو المجتمعات 
المهيمن����ة في أماك����ن وجود وإقامة الجامع����ات غالباً ما 
تس����يطر عليها وتدّعي ملكيتها وحقوق الاس����تفادة منها، 

فتبُعِد المنتمين إلى مجتمعات أخرى عن الالتحاق بها. 
وهن����اك قضية سياس����ات القبول الت����ي تميل عادةً 
لصال����ح الملتحقين المرشّ����حين من النخبة السياس����ية 
والزعماء التقليديين في مجتمعات إقامة مؤسسات التعليم 
العالي. إضافةً إلى ما تواجهه النسبة الكبرى من الطلاب 
المحتملين، القادرين على الالتح����اق بالتعليم العالي، من 
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صعوب����ات في الحصول عل����ى المعلوم����ات الكافية حول 
البرامج المقدمة في مؤسس����ات التعليم العالي المفضلة 
لديهم أو القريبة منهم، حيث إن معظم هذه المؤسس����ات 
لا تملك مواقع إلكترونية وصفحات اجتماعية نش����طة أو 

ثة يمكن من خلالها التواصل معها. معلومات مُحَدَّ
ب- �أزمة التمويل: 

ترتبط التحديات التي تواجه التعليم العالي الإفريقي، 
بطريق����ة أو أخرى، بعوام����ل التمويل أو الأزم����ة المالية 
المتفاقم����ة، والتي تعي����ق جودة التعلي����م وإمكانية وصول 
السكان البسطاء إليه. وهذه الأزمة تعود في المقام الأول 
إل����ى عدم وجود إطار تمويلي مس����تدام لجل مؤسس����ات 
التعليم العالي الإفريقية؛ إذ مواردها المالية تعتمد أساساً 
على الميزانيات الوطنية المخصصة للتعليم، وعلى الرسوم 
الدراسية، بينما منافذ الدخل الإضافي لهذه المؤسسات 
التعليمية ش����حيحة، وخاصةً لضعف ثقافة المنح البحثية 

وندرة الإعانات من التبرعات الخيرية))).
وقد كشفت التقارير من مختلف المنظمات التعليمية، 
مثل اليونس����كو، أنه حتى في الدول الإفريقية التي توجد 
بها أطر الدعم الجزئي أو القروض الميس����رة للمواطنين؛ 
يقتصر ذلك الدعم أو تل����ك القروض من الناحية العملية 
التنفيذية على الط��ل�اب الملتحقين بمؤسس����ات التعليم 
العالي العامة دون طلاب المؤسس����ات التعليمية الخاصة، 
مع ارتفاع الرسوم الدراسية حتى في المؤسسات التعليمية 
العامة. والمثال على هذه النقطة في دولة زامبيا التي تقدم 
القروض للطلاب المقبولي����ن في الجامعات العامة فقط، 
رغم أن الإطار القانوني ين����ص على تقديم الدعم لجميع 

الطلاب المؤهلين بغض النظر عن نوعية الجامعة))).

Nwosu, L. I., Azubuike, R., Oben, J. A., & Vor�   (((
ster, H. (2023, June). «Financing of Higher Ed-

ucation Institutions in Africa: A Systematic Lit-

 erature Review and Call for Action». In ICABR

Conference (pp. 425-442). Cham: Springer Na-

.ture Switzerland

 Wachira Kigotho (2023). «The right to HE is    (((
 not yet a reality in Africa – Report». University

الجدول )رقم 3(: الإنفاق الحكومي على التعليم، الإجمالي )% من الناتج 
المحلي الإجمالي( في �إفريقيا جنوب ال�صحراء الكبرى:

المنطقة / الدولة
العام )وفق 

�أحدث البيانات 
المتاحة(

�أحدث المعدلات 
)مئوية(

منطقة �إفريقيا جنوب 
20223.2ال�صحراء الكبرى

20229.4ناميبيا

20208.1بوت�سوانا

20217موزمبيق

20226.4لي�سوتو

20226.2جنوب �إفريقيا

20216الر�أ�س الأخ�ضر )كاب فردي(

20225.7مملكة �إ�سواتيني

20225.6ال�سنغال

20225.3بوركينا فا�سو

20225.2�سان تومي وبرين�سيبي

20214.9بوروندي

20224.8موري�شيو�س

20224.8رواندا

20224.7�سي�شيل

20224.1النيجر

20224.1كينيا

20224مالي

20223.8توجو

20223.7�إثيوبيا

20223.6زامبيا

20223.5�ساحل العاج

20183.3مالاوي

20223.2تنزانيا

20223.2بنين

20223.1مدغ�شقر

20223�سيراليون

.World News, Op. Cit
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جمهورية الكونغو 
20223الديمقراطية

20223جمهورية الكونغو

20222.9غانا

20222.7غامبيا

20222.6الكاميرون

20222.6ليبيريا

20222.6�أوغندا

20222.5ت�شاد

20222.4جزر القمر

20222.3�أنغولا

20222.2الغابون

20132.1غينيا بي�ساو

20062.1�إريتريا

20222.1جمهورية �إفريقيا الو�سطى

20182.1زيمبابوي

20092ال�سودان

20222غينيا

20161.6جنوب ال�سودان

20221.3موريتانيا

20190.3ال�صومال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنيجيريا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغينيا الإ�ستوائية
الم�صدر: بيانات معهد اليون�سكو للإح�صاء))) والترجمة والجمع والترتيب 

والت�صميم من الباحث.

وقد اتفقت الدول الأعضاء في اليونس����كو منذ عام 
2015م على تخصي����ص حكوماتها ما بين 4% إلى 6% من 
الناتج المحلي الإجمالي أو 15 إلى 20% من الإنفاق العام 
لتموي����ل التعليم، ولكن البيان����ات المتاحة من عام 2020م 
عن ال����دول الإفريقية تظُه����ر أن 6 دول فقط تمكنت من 

تحقيق ذلك. 

  الم�صدر �سابق: (((
UNESCO Institute of Statistics (UIS). «School en-

rollment, tertiary (% gross)- Sub-Saharan Af-

 .»rica

ومن خلال الج���دول )رقم 3( عن الإنفاق الحكومي 
للتعلي���م العال���ي؛ يلُاح���ظ أن منطق���ة إفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى، في المتوسط في عام 2022م، أنفقت 
حوالي )3.2%( من ناتجها المحلي الإجمالي على التعليم 
بش���كلٍ عام. وعلى مس���توى دول المنطقة؛ فقد أنفقت 
معظم ال���دول أقل من )6%(. بينما تتصدر ناميبيا جميع 
دول المنطق���ة من حيث الإنف���اق الحكومي على التعليم 
)9.4%( في ع���ام 2022م، مما ينعكس ف���ي نجاحاتها 
التعليمية وتصاعد س���معة مؤسس���اتها للتعليم العالي. 
وتليها بوتس���وانا )8.1%( في ع���ام 2020م، وموزمبيق 
)7%( عام 2021م، وليسوتو )6.4%( عام 2022م، وجنوب 
إفريقي���ا )6.2%( عام 2022م، وكاب���و فيردي )6%( عام 

2021م. 
وبالنظر إلى دول مثل سيراليون والكونغو الديمقراطية 
وجمهورية الكونغ����و؛ فقد أنفق����ت حكوماتها )3%( فقط 
عل����ى التعليم في عام 2022م، كم����ا أنفقت دول مثل غانا 
وغامبي����ا والكامي����رون وليبيريا وأوغندا وتش����اد وجزر 
القمر وأنغولا والغابون وجمهورية إفريقيا الوس����طى أقل 
من )3%( في العام نفس����ه. أما جنوب الس����ودان )في عام 
2016م( وموريتانيا )في عام 2022م(؛ فقد أنفقتا )%1.6( 
و)1.3%( عل����ى التوالي، كما أنفقت الصومال )0.3%( في 
عام 2019م، بينما لا توجد لدى معهد اليونسكو للإحصاء 
بيانات عن إنفاق حكومتي نيجيريا وغينيا الاستوائية على 

التعليم.
وق����د أدى الإنف����اق الحكومي الضعي����ف في معظم 
ال����دول الإفريقية وع����دم التمويل الكاف����ي إلى انخفاض 
مس����توى اس����تيعاب الخريجين الأفارقة في عالم العمل 
الإفريق����ي، واكتظاظ الفصول الدراس����ية، وتهالك البنية 
التحتي����ة القديم����ة، مع نقص م����وارد التعلي����م الجيدة، 
وضعف الأداء الأكاديمي، وإدامة عدم المساواة في توفير 
الفرص التعليمية، مع س����وء الأوضاع المعيشية للأساتذة 
والموظفين. وتتركز نفقات إدارة مؤسسات التعليم العالي 
في النفقات الجارية بدلاً من الاس����تثمار في المعدات أو 

البحث والتطوير.



مة متخ�ص�صة في �ش�ؤون القارة الإفريقية 105ثقافية ف�صلية محكَّ

ج- ع����دم ملاءمة المناه����ج مع المتطلب����ات التنموية 
والق�ضايا المحلية: 

تتفق الدراس����ات الإفريقية الكثيرة، التي أجُريت في 
الس����نوات الثلاث الماضية، على حاج����ة وزارات التعليم 
ومس����ؤولي مؤسس����ات التعليم العالي بإفريقيا إلى إعادة 
تصمي����م مناهج التعلي����م العالي لتكون ش����املة ومبتكرة، 
حيث تعاني معظم الجامعات الإفريقية من عدم الانسجام 
بي����ن برامجها والتخصصات الت����ي تقدمها للطلاب وبين 
متطلبات التنمية الوطنية وس����وق العمل المحلية والقارية 
والعالمي����ة)))، وخاصةً في مجالات الط����ب والتكنولوجيا 

والهندسة والزراعة. 
ويؤك����د هذا أن ع����دداً من الجامع����ات الإفريقية لا 
تزال تدرس المناهج المصممة فترة اس����تعمار بلدانها، أو 
المس����تمدة من الدول التي اس����تعمرتها، دون تكييف تلك 
المناهج والمحتويات التعليمية مع واقع بلدانها ومجتمعات 
وجودها أو حتى دراسة ملاءمتها مع الاتجاهات الراهنة. 
بينما قلة من مؤسس����ات التعليم العالي التي تتسم بمناهج 
حديثة وتخصص����ات مُتطورة غالباً ما تكون مؤسس����ات 
خاصة يملكها رجال أعمال ومستثمرون مع تكاليف باهظة 
وصعوب����ة في تأمي����ن القبول فيها، مم����ا يجعل خدماتها 

التعليمية خاصة لأبناء الأثرياء وذوي النفوذ.
وقد كشفت التداعيات من أزمة جائحة كوفيد-2019 
أن معظ����م الكليات في الجامعات الإفريقية لا تزال تعتمد 
بش����كلٍ كبير على المحاضرات وط����رق التدريس القديمة 
الأخرى المعتمدة بش����كلٍ أساس����ي على المدرّس، الأمر 
الذي يؤثر سلباً في تنمية التفكير المستقل والنقدي لدى 
الطلاب، ويسلبهم اكتساب ثقافة التعلم الذاتي والمهارات 
التكنولوجية اللازمة لوظائف القرن الحادي والعش����رين، 
والتي تدعم الطال����ب بأكمله، لتحقيق نجاح يتجاوز مجرد 
إكم����ال الدرجة العلمي����ة إلى معالجة الفج����وات الرقمية 

Agbaje, O. (2023). «Curriculum reform in Af�    (((
rican higher education: solving society’s prob-

lems and meeting its needs». Curriculum Per-

.spectives, 43 (Suppl 1), 141-149

وقضايا اضطراب����ات الصحة العقلي����ة وصعوبات التعلم 
الذاتي.

د- �ضعف البنية التحتية للتعليم العالي: 
تفتقر العديد من مؤسسات التعليم العالي إلى البنية 
التحتية الأساس����ية، وخاصةً المؤسس����ات الحكومية التي 
تتهال����ك مرافقه����ا القديمة، وتحتاج إل����ى مرافق جديدة 
لتلبي����ة التركيبة الس����كانية المتغيرة للط��ل�اب ومتطلبات 
التخصصات العلمية والهندس����ية والتكنولوجية الحديثة. 
ويتصدر المرافق المحتاج إليها: س����كن الطلاب المجهز 
بتدابي����ر الراح����ة والأم����ن ومواصل����ة التعل����م، وقاعات 
المحاضرات، والمكتبات الحديثة، والمختبرات، والمرافق 
الرياضية، وش����بكة الإنترن����ت، وأجهزة حديث����ة للإدارة 

الجامعية والتواصلات المرقمنة مع الطلاب))).
ومم����ا يلُاحظ إب����ان جائحة كوفي����د-19 أن هناك 
نقصاً حادّاً في اس����تثمار الحكومات ومسؤولي الجامعات 
الإفريقية في البنى التحتي����ة الإلكترونية)))، حيث وجدت 
معظم الجامعات صعوب����ات في التأقلم بعد إغلاق الحرم 
الجامعي وإجبارها على الانتق����ال إلى الإنترنت للتدريس 
وتقديم الخدم����ات))). وهذا يؤكد ض����رورة دمج التحول 
الرقم����ي في الثقافة المؤسس����ية للجامع����ات الإفريقية، 
بدءاً من التخطيط الإس����تراتيجي والهياكل التنظيمية إلى 

 Nkosi, T., Aboginije, A., Mashwama, N., &    (((
 Thwala, W. (2020, March). “Harnessing fourth

 industrial revolution (4IR) for improving poor

universities infrastructure in developing coun-

tries-A review.” In Proceedings of the Interna-

 tional Conference on Industrial Engineering and

.)Operations Management (pp. 10-22

 Mukuni, J. (2019). «Challenges of educational   (((
 digital infrastructure in Africa: A tale of hope and

 disillusionment». Journal of African Studies and

.Development, 11(5), 59-63

Mpofu, F. Y., & Mpofu, A. (2023). «The Cov�   (((
 id-19 Pandemic and Digital Transformation in

 Zimbabwean State Universities: Opportunities,

 Challenges, and Implications for the Transition

to Online Learning». International Journal of So-

.cial Science Research and Review, 6(3), 64-88
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العمليات التش����غيلية، وإجبار كل إدارة جامعية على إعادة 
النظر في نفقاتها التي تفضّل تقليدياً الاتصال الجس����دي 
أو المادي على الاتصال الرقمي، مع وضع خطة عملياتية 
حول تأمين ش����راكات هادف����ة مع ش����ركات التكنولوجيا 
الرقمي����ة والاتص����الات وغيرها من أصح����اب المصلحة 
والجهات التي تدعم البح����ث والابتكار في البنية التحتية 
التكنولوجي����ة، وتعزز فرص الث����ورة الصناعية الرابعة في 
إفريقي����ا. بالإضافة إلى تطوير كفاءات التصميم المنهجي 
التعليمي عب����ر الإنترنت، وتوعية الموظفي����ن التعليميين 

بقضايا حماية البيانات والأمن والخصوصية.
هـ- ق�ضايا بناء القدرات والبحث والجودة: 

تبذل بعض الجامع����ات الإفريقية جه����وداً ملحوظة 
في بن����اء قدرات هيئتها التدريس����ية وأصحاب المصلحة 
التعليمية)))، ولكن النس����بة الكبرى من مؤسس����ات التعليم 
العال����ي الإفريقية لا ت����زال تعاني من ضع����ف القدرات، 
سواء على مس����توى الأس����اتذة والموظفين البعيدين عن 
الممارس����ات الجديدة والابت����كارات الحديثة في مجالات 
تخصصاته����م وأعمالهم، أم على مس����توى الإداريين الذي 
يفتقرون إلى الطرق الحديثة لتصميم السياسات وتحقيق 
الأه����داف وإدارة الموظفي����ن ذوي الخلفي����ات المختلفة. 
وتش����هد أنظمة القيادة والحكم الجامعية بعدد من الدول 
الإفريقية تدخلات خارجية وعمليات تس����ييس، كما تعاني 
الأخرى م����ن الاخت��ل�الات الداخلية والقيادية والفس����اد 

الإداري ونقص فرص تنمية المهارات المهنية.
وقد كش����ف الدراس����ات أنه في ظل ازدي����اد تباين 
المجتمع����ات الجامعية ونمو الحاجة إل����ى التعليم العالي 
مما يعقد الثقاف����ات الأكاديمية وظهور احتدام الخلافات 
حول العدالة والتنوع الإثني والش����مولية؛ أصبح لزاماً على 
الجامع����ات الإفريقي����ة تعزيز الثق����ة الاجتماعية وانتماء 

 Lumato, Z., & Issa, F. H. (2023). «Prospects    (((
 and Challenges of Capacity Building Projects in

 Higher Education: University of Dar es Salaam

 Experience». African Journal of Governance

.and Development, 12(1), p. 162-181

الموطفي����ن إلى المؤسس����ة لتحقيق التحول المؤسس����ي 
والنج����اح، إضافةً إلى دعم الحرية الأكاديمية وممارس����ة 
الحوكمة التشاركية التي تحترم أدوار ومسؤوليات أعضاء 
هيئة التدري����س والإدارة ومجالس الإدارة، وتعزيز العدالة 
والشمولية لجميع أطياف المجتمع وغرس ثقافة الكياسة 
والحد م����ن التنم����ر الأكاديمي والمضايقات السياس����ية 
والاجتماعي����ة للباحثي����ن والأكاديميين. ه����ذا، إلى جانب 
ضرورة تطوير كل جامعة لاتصالاتها الداخلية والخارجية 
لتخدم أهداف المؤسس����ة وطلابه����ا وأصحاب المصلحة 
المختلفة، واحتضان المس����ؤولية الاجتماعية والتأثير في 
السياس����ات الوطنية كجزء من مهمته����ا وقيمها، مع إيلاء 
الأهمية لبرامج تدريب أعضاء هيئة التدريس والموظفين 
بهدف محو الأمية الرقمية وإكس����ابهم المهارات الحديثة 

التي توسّع مداركهم.
هذا، ويفتقر التعلي����م العالي بإفريقيا إلى تعزيز أثره 
البحثي والتطوي����ر العلمي والمعرفي بهدف المس����اهمة 
بالإنتاج في المجالات المتطورة للثورة الصناعية الرابعة، 
مثل الذكاء الاصطناعي والروبوتات والتكنولوجيا الحيوية 
والطاقة المتجددة والمواد وتكنولوجيا النانو والإلكترونيات 
الضوئية. وقد أش����ار تقرير لليونسكو في عام 2021م بأن 
قارة إفريقي����ا أنفقت 0.59% فقط م����ن ناتجها المحلي 
الإجمالي على البحث والتطوير، مقارنة بمتوس����ط عالمي 
يبلغ 1.79%، وأن الباحثين الأفارقة مثّلوا 2.50% فقط من 
الباحثين العالميين، بينم����ا الإصدارات العلمية الإفريقية 
تمثل فقط 3.50% من المنشورات العلمية))). وهذه الأرقام 
غير مبشّ����رة وخاصة باعتبار عدد سكان القارة الإفريقية 

الذي يبلغ 1.3 مليار شخص ومواردها وإمكاناتها.
ويضاف إلى ما سبق: أن العديد من مؤسسات التعليم 
العالي في إفريقيا تعاني م����ن تحديات إدارة الجودة، كما 

 Schneegans, S., Lewis, J., & Straza, T. (2021).   (((
«The race against time for smarter develop-

 ment». UNESCO Science Report: The race

 against time for smarter development, Paris:

.UNESCO, 30-78
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تؤثر بعض العوامل والنقاط سابقة الذكر على جودة التعليم 
العالي)))، وترت����دّ النتائج على الطلاب ومن يحتاجون إلى 
خدمات التعليم العالي، حيث لا يوجد التنسيق بين عالمَي 
التعلي����م العالي والعم����ل، رغم أن البطال����ة بين خريجي 
الجامعات تمثل تحدّياً متنامياً، فتضطر العقول الإفريقية 

المتميزة للهجرة إلى أوروبا بحثاً عن الفرص.
في  النه�ضة  وتحقيق  العالي  التعليم  ثالثاً: 

المجتمعات الإفريقية:
تبدأ المرحلة الأولى والأساس����ية لتفعيل دور التعليم 
العالي بهدف تحقيق النهضة في المجتمعات الإفريقية من 
معالجَة تحديات التعليم العالي السابقة، وهي مهمة تشمل 
الحكومات ومؤسسات التعليم العالي وأصحاب المصلحة 
المحلية والإقليمية والقاري����ة، وتتطلب تحركات جادّة من 
ر بلوغ عدد س����كان  الآن، باعتب����ار أنه في عام 2050م يقُدَّ
إفريقيا حوالي 2.5 مليار نسمة، مما يجعل التعليم العالي 
الجي����د والفعّال أمراً لا غنى عنه لتحويل النمو الهائل إلى 

عائد ديموغرافي وتنموي بدلاً من كارثة لإفريقيا.
هذا، وتتضمن أجندة الاتح����اد الإفريقي لعام 2063 
والمعنونة بـ»إفريقيا الت����ي نريدها« برامج رائدة متعددة، 
يمك����ن أن تس����اعد الجامع����ات الإفريقية عل����ى تحقيق 
أهدافها)))؛ لأن تحقي����ق الأجندة يتطلب دمج برامجه في 
النظم التعليمية الوطنية الحالية، مما يجعل التعليم مفتاح 
تحقيق التحول الجذري المتصور لـ»إفريقيا التي نريدها«. 
وقد أقميت في مختلف ال����دول الإفريقية مؤتمرات 
إقليمية وقمم قارية هدفت للتعاون مع الحكومات الوطنية 

 Afolabi, O. S., & Idowu, H. A. (2020). «African   (((
 universities quality management challenges

and higher education agenda». In Quality Man-

 agement Implementation in Higher Education:

Practices, Models, and Case Studies (pp. 257-

.279). IGI Global

 Addaney, M. (2018). «The African union’s    (((
 agenda 2063: education and its realization».

Education Law, Strategic Policy and Sustain-

able Development in Africa: Agenda 2063, 181-

.197

عل����ى تطوير التعليم العالي، مث����ل القمة الإفريقية الأولى 
الت����ي انعقدت في مارس 2015م بداكار في الس����نغال)))؛ 
وقمة الاتحاد الإفريقي السابعة والثلاثون )فبراير 2024( 
التي تناولت خطوات مواجهة تحديات التعليم في إفريقيا 
وأعلنت عام 2024 رس����مياً »عام التعلي����م«، داعيةً جميع 
الحكومات إلى تس����ريع التقدم نحو تحقيق التعليم الجيد 

للجميع))).
ويرى الباحث أن التعليم العالي الذي س����يكون قادراً 
على دفع عجلة التنمي����ة وتحقيق النهضة في المجتمعات 
له خمس����ة عناصر  كه أو يشُ����كِّ الإفريقي����ة يجب أن تحُرِّ
رئيسية، استنتجها الباحث من دراساته السابقة في جودة 
التعليم العالي)))، وممارس����ات التدوي����ل في الجامعات)))، 
والقضاي����ا التنموي����ة الإفريقية المتع����ددة. وتتوافق هذه 
العناصر مع التج����ارب التعليمي����ة للمجتمعات الإفريقية 
القديمة، والتحدي����ات المحلية الراهنة، ومقترحات القمم 

 Trust Africa (2015). «Declaration and Action    (((
 Plan from the 1st African Higher Education

Summit on Revitalizing Higher Education for Af-

rica’s Future». Retrieved from https://trustafrica.

org/declaration-and-action-plan-from-the-1-st-

african-higher-education-summit-on-revitaliz-

 ing-higher-education-for-africa-s-future/ (Visited

.)on 29 May 2024

AU Summit 2024: A Call to Rethink Educa�«    (((
 tion to Promote Technology in Africa». Resilent

Digital Africa, retrieved from https://shorturl.at/

.)Ckvnv (Visited on 29 May 2024
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والمؤتم����رات الإفريقية ح����ول التعليم، وأجن����دة الاتحاد 
الإفريقي لعام 2063. وهي كالتالي:

�أ- دم����ج �أنظم����ة المعرف����ة الإفريقي����ة الأ�صلي����ة ف����ي 
التعليم العالي: 

أنظمة المعرفة الإفريقية الأصلية عملية تعلمٍّ ونظام 
تعليم م����دى الحياة، والتي تتوارثها الأجيال، وهي ش����كل 
من أش����كال التعليم الناتج من التجارب المحلية والقائمة 
على التراث الثقافي بهدف إعداد متعلمين متناس����بين مع 
مجتمعهم وبيئتهم))). وقد كان للاس����تعمار واعتماد مناهج 
التعلي����م العالي الغربية أثرهما الس����لبي في الاس����تفادة 
من خبرات الس����كان الأصليين؛ رغ����م نجاح تلك الأنظمة 
الإفريقية الأصلية لقرون إل����ى اليوم وإثبات جدارتها في 
التعليم والزراعة والتعامل المس����تدام مع الأزمات البيئية 
والصحية، مثل م����ا حدث أثناء أزم����ة كوفيد-19 عندما 
لجأ سكان مجتمعات إفريقية نائية إلى معارفهم الصحية 

المتوارثة لمكافحتها))).
وفي حين أن عملية دم����ج أنظمة المعرفة الإفريقية 
الأصلية في التعليم العالي يتطلب إطاراً عملياتياً متكاملًا؛ 
فإن نجاحها سيس����اعد على تحسين أهمية التعليم العالي 
ال����ذي لا يزال قائماً على نظام أكاديم����ي بحْتٍ، خالٍ عن 
الممارس����ات الحركية والمش����اركات الفعلي����ة، ومتجردٍ 
ع����ن التحديات التنموية للمجتمع����ات المحلية الإفريقية. 
وس����تضمن عملية الدمج أيضاً كس����ر الثنائيات الموجودة 
في الجامعات، مثل الطلاب المتفوقين وأصحاب الدرجات 
الأدنى والمتقدمة والمتخلفة؛ وسيساعد في التركيز على 
إنتاج المهارات ومجتمع كفء قائم على المعرفة والتعامل 

 Higgs, P., Higgs, L. G., & Venter, E. (2003).    (((
 «Indigenous African knowledge systems and

 innovation in higher education in South Africa:

Perspectives on higher education». South Afri-

.can Journal of Higher Education, 17(2), 40-45

 Gumbo, M. T., & Gaotlhobogwe, M. (2021).    (((
 «African indigenous knowledge and practices
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 Management, Spirituality & Religion, 18(5),

.462-481

م����ع التحديات المحلية والدولية. ه����ذا، إلى جانب توفير 
الفرص للطلاب لتعلم المواقف والقيم المجتمعية المناسبة 
لكسب العيش المستدام وتطوير تلك القيم والمعارف، مع 
أن مؤسسات التعليم العالي س����تضطر أيضاً إلى إشراك 
أصحاب المعرفة المجتمعية في البحث والتدريس والتعلمّ 
لتمكين الطلاب من التعلم عبر الأجيال، والاس����تفادة من 

تجارب كبار السن وأفراد المجتمع الآخرين.
ب- تعزيز التحول �إلى مجتمعات المعرفة:

ف مجتمع المعرفة على أنه مجتمع يكون المبدأ   يعُرَّ
المحوري فيه هو إنتاج المعرفة الجديدة بمش����اركة جميع 
أفراد المجتمع، ويهدف استخدام تلك المعرفة إلى تحسين 
حياتهم. وبالنظر إلى التحديات الكبيرة التي تواجهه الدول 
الإفريقية في توزي����ع المعرفة والمعلومات نتيجة الاعتماد 
المفرط على النظريات والتوجهات غير الإفريقية ووسائل 
التدريس القديمة التي لا تتناس����ب مع التطورات الحالية؛ 
فإن استخدام التعليم العالي لتحويل المجتعات الإفريقية 
إلى مجتمعات المعرفة من الطرق الواقعية والسهلة نسبياً 
لدفع عجلة التطلع����ات الاقتصادية والتصنيعية والرقمية. 
وتؤك����د هذا مطالب وطنية وإقليمي����ة إفريقية ظهرت في 
الس����نوات الأخيرة حول ضرورة أن تكون ث����روة المعرفة 
المتولدة داخل الجامعات ذات صلة بالتنمية، وأن تشارك 
الكليات والمكتبات بحوثها العلمية مع الجهات الإعلامية، 
وتوُفّرها عبر الإنترنت حتى يتمكن المجتمع بشكلٍ عام من 

الاستفادة منها))).
وف����ي حين أن مطالب التحول إلى مجتمعات المعرفة 
بمثابة دعوة للحكومات الإفريقية إلى بذل جهود مدروسة 
لجعل التعليم العالي متاحاً للشباب، والتعاون مع الوكالات 
المختلفة لإنش����اء قاع����دة بيانات للاس����تخدام الوطني 
والإقليمي والقاري، وبناء السياس����ات والقرارات الوطنية 

Kearney, M. L. (2009). «Higher education, re�   (((
 search and innovation: Charting the course of

the changing dynamics of the knowledge socie-

 ty». Higher education, research and innovation:

.Changing dynamics, 7
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على نتائج البحوث الجادة والبيانات والمسوح والدراسات 
العلمية؛ فإن خطوات تحوي����ل المجتمعات الإفريقية إلى 
مجتمعات المعرفة تش����مل: اعتماد الحكومات الإفريقية 
على مؤسس����ات التعلي����م العالي الإفريقية في تش����كيل 
السياس����ات وأطر الحوكمة؛ وتقديم المش����ورات لها حول 
الطرق الفعالة لتنفيذ القرارات وفق نتائج الأبحاث والأدلة 
والمسح العلمية. وبهذا يكون الأكاديميون والعلماء عنصراً 
أساس����ياً في صياغة الإس����تراتيجيات الوطنية، وبالتالي 
تعزيز التنفيذ المس����تدام الذي يتوافق مع أهداف التعليم 

العالي الوطنية.
ويضاف إلى ما س����بق: أن هناك حاجة ماس����ة لنشر 
الثقاف����ات البحثي����ة والإنتاجية العلمي����ة، ومعالجة نقص 
الشراكات بين الجامعات الإفريقية في مجال البحث وبين 
الأوساط الأكاديمية والصناعية والمنظمات الدولية، والتي 
من شأنها تحسين التكنولوجيا وتعزيز ومعالجة التحديات 
المحددة التي تواجه المجتمعات والاقتصادات الإفريقية. 
وهذا يجع����ل مهمة الانخ����راط في مجتمع����ات المعرفة 
والتحول إليها عمليات متواصلة مش����تركة بين الجامعات 
والحكوم����ات الإفريقي����ة والقط����اع الخ����اص والوكالات 
الحكومية، مثل جامع����ة عموم إفريقيا، والمعهد الإفريقي 
للتعليم من أجل التنمية، واللجنة العلمية والفنية والبحثية، 

وبنك التنمية الإفريقي.
ج- �ضرورة تدويل التعليم العالي: 

 Internationalization of ف تدويل التعليم العالي يعُرَّ
higher education بعملي����ة دمج الأبعاد العالمية وتعددية 

الثقاف����ات المحلي����ة والإقليمية في جمي����ع جوانب نظام 
التعليم العالي. واتخذت ممارس����ات تدويل التعليم العالي 
اتجاهاً متصاعداً في العقود القليلة الماضية، وخاصةً في 
الدول الغربية والآس����يوية، بدءاً من تدويل نظام جامعاتها 
وتعديل قوانينه����ا الوطنية المتعلقة بالتعليم وفق الأهداف 
المرجوة من التدويل، والتي تش����مل تحقيق جودة خدمات 
الجامعات، أو تعزيز التكامل الاجتماعي، أو حصد الفوائد 
الاقتصادية والمالية عبر تسهيل التحاق السكان المحليين 

والطلاب الأجانب بمؤسسات التعليم العالي))).
وتتوافر بعض معايي����ر تدويل التعليم العالي مع فكرة 
»إفريقيا بلا حدود«))) التي تعُتبر مبادرة رئيسية في إطار 
أجندة الاتحاد الإفريقي لعام 2063؛ إذ سيش����جع تدويل 
����ل الطلاب وتبادل الباحثي����ن والمفكرين،  الجامعات تنقُّ
والاس����تفادة من خب����رات الجامعات المتطورة، وإنش����اء 
جامعات افتراضية جديدة قائمة على سياس����ات تحقيق 
مجتمعات المعرفة والقائمة على التعليم الرقمي للمهارات 

والدروس وفق المتطلبات المحلية. 
وقد تدفع عجلة توزيع المواهب بالتساوي بين السكان 
في جميع الفئات، بغض النظر عن خصائص هذه الفئات 
المختلفة، إلى جانب حصول الجامعات على طلاب يملكون 
القدرة الفعلية على النجاح ف����ي التعليم العالي في جميع 
الس����ياقات. ويمك����ن للتدويل أيضاً أن ي����ؤدي إلى إيجاد 
نظ����ام قبول إفريقي موحّد للطلاب الملتحقين بالجامعات 
الإفريقية خ����ارج بل����دان إقامتهم. بينم����ا يتيح للطلاب 
الأجانب الالتحاق إلى الجامعات الإفريقية للحصول على 
دورات أو برام����ج في مجالات مثل: الفلس����فة الإفريقية 
واللغوي����ات والتاريخ الإفريق����ي والآثار والف����ن والثقافة 
والأنظمة السياسية والحكم في إفريقيا، والتي في المقابل 
ستس����اعد في إيرادات الجامعة وتمنح الطلاب الأجانب 
تجربة إفريقي����ة بطبيعتها وواقعها النقيّين، وبالتالي تقوية 

علاقات إفريقيا الأكاديمية والفكرية مع العالم))).
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ومع ذل����ك؛ لي����س المطلوب م����ن أجن����دة التدويل 
للجامعات الإفريقية مجرد تتب����ع اتجاه إفريقي وعالمي، 
ولكن المطلوب أن تكون جزءاً من الإستراتيجية المؤسسية 
للتعليم العالي، وتساهم في الأهداف الشاملة المنصوص 
عليها في رؤية ورسالة كل مؤسسة تعليمية. وهذا سيجعل 
التدويل جزءاً من جميع المبادرات والعمليات الرئيس����ية 
للجامعات، مع الالتزام الكامل والمش����اركة النش����طة من 

جميع الجهات الأكاديمية الفاعلة.
د- و�ض����ع نظ����ام الحواف����ز القائ����م عل����ى المخرج����ات 

البحثية وت�أثيرها التنموي: 
إذا كان نجاح التعليم العالي يتطلب إيجاد خطة تمويل 
مس����تدام تضم التمويل الحكومي المكثف باعتبار التعليم 
العالي منفعة عامة أساسية واستثماراً للتنمية، إلى جانب 
حاجة قيادات مؤسس����ات التعليم العالي لممارس����ة إدارة 
مالية حكيمة من خلال تنوي����ع مصادر الإيرادات، وتأمين 
المنح البحثية والخدمات المس����اعدة، وإطلاق مش����اريع 
ريادة الأعم����ال، وجمع التبرعات م����ن الخريجين الرواد 
والمؤسسات الخيرية المحلية والدولية؛ فإن توسيع نطاق 
النتائ����ج والمخرجات المؤثرة للبحوث العلمية يس����تدعي 
دراس����ة نظام مس����تقبلي لتوفير حوافز بحثية قوية توفر 
الدع����م الكاف����ي للجامعات كثيفة البح����ث وأعضاء هيئة 
التدري����س ذوي التوجهات الإنتاجية العلمية والهندس����ية 
والتكنولوجية. وهذا النظام بحاجةٍ إلى سياسات واضحة 
لتوجيه البحوث والأوراق العلمية متعددة التخصصات وذات 
الرؤى المحلية والوطنية والدولية، مع تس����هيل اشتراكات 
المدرس����ين والباحثين في مؤسس����ات التعليم العالي في 
مكتبات البحوث الرقمية الدولي����ة، وتوفير المخصصات 
المالية للخدمات الاستشارية أو التدريبات التي قد تحتاج 
إليها الجامعات وأقسامها، بما في ذلك برامج محو الأمية 

العلمية والمعايير العالمية للبحث والابتكار.

 education in Africa: Prospects and challenges

 (Vol.21, pp.69-97). Emerald Group Publishing

.Limited

العال����ي  التعلي����م  لم�ؤ�س�س����ات  منتظ����م  تقيي����م  ه����ـ- 
ومخرجاتها: 

تملك معظم الجامعات الإفريقية نظام مؤش����ر الأداء 
الرئيسي الذي يس����تهدف أداء العاملين والمدرسين. وفي 
حين أن الدراس����ات أظهرت أن تطبيق نظام مؤشر الأداء 
الرئيس����ي ضعيف مما ينعكس س����لباً في ج����ودة أعمال 
الجامعات وخدماته����ا؛ فقد تحتاج الجامعات في كل دولة 
أو إقليم إفريقي إلى إيجاد آلية تقييم ش����امل وفق النماذج 
الحديث����ة والمتطلبات الوطنية والأه����داف قصيرة الأمد 
وبعيدة الأمد. وهذه الآلية قد تكون مثلًا على مس����تويين 
أو أكثر، بحيث يكون هناك مس����توى يخص المؤسس����ات 
التعليمية ويضمّ مؤشر الأداء الرئيسي لمعرفة مدى تحقيق 
الكليات لأهدافها الأكاديمية والبحثية كل س����نة دراسية، 
بينما مس����توى آخر تقوم به الحكوم����ة كل عام أو عامين 
لكش����ف الآثار العلمية المجتمعية لكل مؤسس����ة تعليمية 
وتتبع أوضاع خريجيها م����ن النواحي الوظيفية والتنموية. 
وقد تشارك في عمليات التقييم أيضاً وكالات أو منظمات 
إقليمية موح����دة، وذلك لتوفير رؤية ش����املة للأداء على 
جميع المستويات، بدءاً من الطلاب وحتى الإدارة والقيادة 

والأوراق العلمية والمتطلبات التنموية.
خاتمة:

يسُتنتج مما س���بق أن التعليم العالي بإفريقيا 
يواجه عدة تحديات رئيسية يجب حلها أولاً، وأنه 
لك���ي يتمكن التعليم العالي من قيادة جهود تحقيق 
النهضة في المجتمعات الإفريقية س���يحتاج إلى 
الاس���تفادة من أنظمة المعرفة الإفريقية الأصلية 
الناتجة ع���ن خب���رات أجيال وتج���ارب محلية؛ 
والضغط على الحكومات الإفريقية لتعزيز التحوّل 
إلى مجتمعات المعرفة؛ وإطلاق سياسات تستهدف 
تدويل التعليم العالي خلال فترات محددة؛ ووضع 
نظام الحواف���ز والمنح القائم عل���ى المخرجات 
البحثي���ة وتأثيرها التنم���وي؛ وإيجاد آليات تقييم 

منتظم لمؤسسات التعليم العالي ومخرجاتها.
وتقت���رح هذه الدرا�سة �أي�ضاً عدة نقاط موجزة تالية 
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الإقليمي���ة  والم�ؤتم���رات  الإفريق���ي  الاتح���اد  قم���م  وف���ق 

الهادفة �إلى تحقيق �أجندة الاتحاد الإفريقي لعام 2063:

1 - هناك حاج���ة لإرادة سياس���ية حقيقية 
حول التعليم العالي وأهدافه في الدول الإفريقية، 
وتحدي���د السياس���ات التعليمية وف���ق الأجندات 
الوطنية لتجن���ب التناقضات الحالي���ة التي تؤثر 
سلباً في وصول السكان للتعليم العالي، وتمكينهم 
أمام فرص عمل جديدة، وتسليحهم بأدوات التعلمّ 
مدى الحياة التي تس���هل لهم عمليات المساهمة 
في حل تحديات المجالات المختلفة، مثل الرعاية 
الصحية والزراعة والهندس���ة والتكنولوجيا. وهذا 
مهم أيضاً باعتبار النسبة الهائلة المتوقعة لسكان 
القارة الإفريقية بحلول عام 2050، والتي يستدعي 
التعامل معها وجود نظام تعليم عالٍ موسّع بمتوسط ​​

نسبة التحاقٍ لا تقل عن %50.
2 - ترتب���ط معظ���م التحدي���ات التي تواجه 
التعلي���م العالي بضعف التموي���ل؛ وهذا يعني أن 
هناك حاجة لنظام تمويل مستدام وفعّال ومتطور 
ومتأص���ل محلي���اً لتعزيز مكان���ة الجامعات أمام 
التناف���س الوطني والإفريق���ي، ولجذب الطلاب 
وأعضاء هيئة التدريس والقادة ذوي الجودة العالية 
والمنح البحثي���ة والتبرع���ات ومجموعة متنوعة 
من الش���راكات المتماثلة والمفي���دة. وقد تتطلب 
الاس���تدامة المالية أيضاً دم���ج الجامعات العامة 
والخاصة الأصغر حجماً، والتي تواجه ضغوطات 
مالية أو توفر برامج متشابهة ذات أهمية ضئيلة.

3 - يج���ب تحقي���ق التوازن بي���ن الموروثات 
التاريخي���ة والضغوطات المعاصرة لتدويل التعليم 
والمتطلب���ات الدائمة لإنهاء الاس���تعمار الفكري 
الذاتية  القيمة  والأيديولوجي ودعم  والمؤسس���ي 
للأفارق���ة. كما يجب وضع أط���ر عملياتية لتلبية 
المطال���ب المحلي���ة والإفريقية الت���ي تدعو إلى 
جعل الجامعات أوعية رئيس���ية لأنظمة المعارف 
الأصلية والأجندات الإفريقية لإنهاء الاس���تعمار 

المعرفي والاقتصادي، ونصَْبها محركاً لبناء الأمة 
وس���يادة القانون والتكامل الإقليمي، وذلك بالعمل 
مع أصحاب المصلحة الرئيس���يين الآخرين، بما 
في ذلك الحكوم���ات والمنظمات الحكومية وغير 

الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني.
4 - إقامة تعاون قوي بين المؤسسات الوطنية 
للاس���تفادة من الخدم���ات البحثي���ة والتبادلات 
الأكاديمية، إضافةً إلى تعزيز الشراكات الخارجية 
مع مؤسس���ات التعليم العالي الأخرى والمنظمات 
وهناك  الخ���اص.  والقطاع  والدولي���ة  الحكومية 
حاجة لتس���هيل الحكومات عملي���ات التعاون عبر 
الوطن���ي بين المؤسس���ات التعليمي���ة العالية في 
مجالات التدري���س والبحث والخدمة العامة. وقد 
يس���اهم في بن���اء القدرات أيضاً تعبئة الش���تات 
الأكاديمي الإفريقي في الدول الغربية – وتوظيف 
بعضهم ول���و لفترة مح���دودة -، وذلك لأهميتهم 
الفكري���ة والاقتصادي���ة )لأن المغتربي���ن أكب���ر 
المانحين لإفريقيا، حيث حول���وا 84.280 مليار 
دولار أمريكي في ع���ام 2019 فقط(. وقد يجُدي 
ولو لمدة محددة-  أيضاً إيجاد خطة لتوظي���ف– 
العمالة الأكاديمية الزائدة من الجامعات الإفريقية 
مهاراتهم  م���ن  والمتطورة للاس���تفادة  المرموقة 

وخبراتهم.
5 - خض���وع قادة الجامع���ات الإفريقية، من 
رؤساء الأقسام إلى العمداء ونواب رؤساء الجامعات 
إلى أعضاء مجلس الإدارة، لتدريب منتظم لتطوير 
مهاراتهم القيادي���ة والإدارية المصممة خصيصى 
للتعلي���م العال���ي. إضافةً إلى تعزيز بيئة ش���املة 
للتعليم العالي تتس���م بالتن���وع والتمايز والمواءمة 
والمرونة والش���مولية، والتزام الجامعات بالحرية 
في  والتميز  المش���تركة،  والحوكمة  الأكاديمي���ة، 
التدريس والبحث، والمنح الدراس���ية التي تحفز 
على الابت���كار في العل���وم والتكنولوجي���ا وريادة 

الأعمال والخدمة العامة �


