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�أ. نهاد محمود �أحمد
باحثة دكتوراه بال��شؤون الإفريقية- م�صر- القاهرة

المجتمع المدني في إفريقيا جنوب 
الصحراء: النشأة- الأدوار- التحديات

معهد حقوق الإنسان والتنمية بغامبيا نموذجاً

منذ الت�سعينيات �أن هناك اهتماماً �آخذاً في التنامي يتعلق ب�أهمية وجود منظمات المجتمع بدا 
المدن�ي داخ�ل �إفريقيا جنوب ال�ص�حراء، قبل ذل�ك كان هناك قلة من المُعلِّقين- �س�واء 
بالأو�س�اط العلمية �أو دوائر ال�سيا�س�ة- يركزون عليه، �س�واء م�ن ناحية المفهوم �أو الممار�س�ة، في 
�ضوء لاان�شغال بدور الدولة فيما بعد لاا�ستعمار والأنماط لاا�ستبدادية التي �سادت في معظم البلدان 

النامية، والتي منها دول �إفريقيا جنوب ال�صحراء.
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ارتبط إحياء دور المجتمع المدني بجملة من العوامل 
التي س����اهمت في تفس����ير هذا الاهتم����ام، كان أبرزها 
الرب����ط بين دور المجتمع المدن����ي والتحول الديمقراطي 
في ظ����ل التوجه العالمي بهذا الش����أن، الذي فُرض على 
العال����م النامي- ومنهم الق����ارة الإفريقية- من قِبَل القوى 
الكبرى والمؤسس����ات التمويلية الدولية ضمن المشروطية 
التي صاحبت سياس����ات التكيف الهيكل����ي. كانت تجربة 
التحول الديمقراطي عاملًا رئيس����اً في تحول الاهتمامات 
الأكاديمية من الدولة فقط إلى المؤسسات المجتمعية من 
دون الدولة، وأهمية دورها في تقويض النظم الاستبدادية 
والمساهمة في ترس����يخ الديمقراطية، وأن تكون مصدراً 
لإلهام الحركات الديمقراطية بالبلدان النامية الأخرى))). 

إضافةً لذل����ك؛ فقد تمخض عن التدهور الاقتصادي 
المستمر وس����وء الإدارة في الكثير من دول إفريقيا خلال 
ثمانينيات وتسعينيات القرن الماضي بداياتٌ لفك التقيد 
بالاقتصاد الرس����مي الذي تميّز بانس����حاب الأش����خاص 
كالفلاحين من الس����وق والعودة لإنتاج الكفاف، فضلًا عن 
زيادة معدلات الهجرة والتهريب وغيرها من الأنشطة غير 
المش����روعة التي أظهرت ضعف الدولة وتضاؤل شرعيتها 
وعدم إحكامها لسيطرتها على المجتمع، فظهرت الحركات 
المؤيدة للديمقراطية، كم����ا حدث في دولٍ كزامبيا وكوت 
ديفوار وبنين، وبرز دور المجتمع المدني في ذلك السياق، 
وخاصةً مع الاتجاه المتزاي����د نحو الخصخصة وتقويض 
دور الدولة في سياس����ات المس����اعدة من المانحين، مع 
تركيز الضوء على نش����اطات القط����اع التطوعي القائمة 
على الجهود المحلية الذاتية والمنظمات التابعة للمجتمع 
المدن����ي، والتي بدأت تم����ارس أدواراً متزايدة في تقديم 
الخدمات الت����ي عجزت الحكومة ع����ن توفيرها، وكذلك 

الانخراط في برامج التخفيف من حدة الفقر))).

 Mark Robinson, “Strengthening Civil Society in   (((
Africa: The Role of Foreign Political Aid”, Pub�

lished paper in Institute of Development Stud�

 ies, (Brighton: Institute of Development Studies,

2016). Available on: https://bulletin.ids.ac.uk/

index.php/idsbo/article/view/2810/ONLINE%20

 ARTICLE

.Idem   (((

�أولًا: المجتمع المدني الإفريقي: المدلول- 
الن�ش�أة وتطورها- الدور:

1- المجتم����ع المدن����ي ف����ي الخب����رة الإفريقي����ة �إزاء 
المجتمع المدني الغربي ودلالتهما:

يعُدّ مفهوم المجتمع المدني بشكلٍ عام من المفاهيم 
الت����ي تحوي دلالات تثير الجدل ولا تتضمن تعريفاً واحداً 
متفقاً عليه، لكن يمكن الإش����ارة هن����ا إلى أبرز مضامين 

يهْ الغربي والإفريقي. المجتمع المدني بشقَّ
فيم����ا يتعلق بالمدل����ول الغربي للمفه����وم؛ يرى كارل 
مارك����س أن المجتمع المدن����ي الغربي ما هو إلا مجموعة 
من العلاق����ات الاجتماعية والاقتصادية، وتمثل الدولة في 
هذا الإطار مظهراً من مظاهر هذه العلاقات وصراعاتها 
بعضه����ا تجاه بعض، كما ي����رى أن المجتمع المدني يضر 
بالمجتمع الأساس����ي، وذلك لأنه مك����ون من أفراد يراهم 
منافس����ين يتمحور هدفه����م حول تعظي����م منافعهم على 
حساب أعضاء المجتمع الآخرين. ووفقاً لصاحب الإسهام 
الأكبر على هذا المفهوم »أنطونيو غرامش����ي« يشُ����ار إلى 
»المجتمع المدني« بوصفه مجم����وع التنظيمات الخاصة 
التي ترتبط بوظيفة الهيمنة، فينُظ����ر إليه باعتباره جزءاً 
من البنية الفوقية. هذه البنية التي يمُيَّز فيها بين المجتمع 
المدني والمجتمع السياس����ي، وظيف����ة الأول الهيمنة عن 
طريق الثقافة والأيديولوجيات، ووظيفة الثاني الس����يطرة 

والإكراه))). 
أم����ا المجتمع المدن����ي بمدلوله الإفريق����ي؛ فيعُرّفه 
»س����تيفن أورفيس« بأنه مجموعة من الأنش����طة الجَمعيّة 
التي تحكمها جملة م����ن المعايير؛ ديمقراطيةً كانت أو لا، 
م����ا يدُخِل في هذا الإطار المجموع����ات العرقية والإثنية 
والس����لطات التقليدي����ة، كالزعماء التقليديين وش����بكات 
المس����تفيدين كجزء من المجتمع المدني، مثال على هذا: 
مجال����س الكِبار بالصومال وكيني����ا تدخل هنا تحت مظلة 
المجتم����ع المدن����ي. على هذا يؤك����د »أورفيس« اختلاف 
المجتمع المدني الإفريقي عن نظيره الغربي في كونه أكثر 

 Kingsley Chigozie W. Udegbunam, “Concept   (((
 and Nature of Civil Society”, Sciences in Peace

 and Conflict Studies, (Enugu: San Press, Vol.1,

.2014), pp.274-275
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تج����ذّراً وتمثيلًا للمجتمع الإفريقي، ولكنه أقل ديمقراطيةً 
على مس����توى الروابط والعلاقات الداخلية، وأقل احتمالاً 

لدعم الديمقراطية نتيجةً لطبيعة البيئة الإفريقية))).
فيما يتصل بالش����رط المتعلق بضرورة أن تكون هذه 
الأنش����طة تتم بش����كلٍ جمعي؛ فذلك يدُخِل بالمفهوم كل 
أنواع المنظمات على اختلاف أنش����طتها، تقليديةً كانت أو 
حديث����ة، وتتمتع بقدرٍ من الاس����تقلال، لكن ذلك لا يعني 
انعزاله����ا عن الدولة أو تمردها عليه����ا، بل أحياناً يحدث 
تع����اون فيما بين الجانبين، وهو ما يبرز في حالة المجتمع 
المدني في الس����نغال، فيقوم الأخير بالتعبير عن مطالب 
الأفراد للدولة، وفي المقابل تحتاج الدولة إليهم للحصول 
على الدعم السياس����ي من آنٍ لآخر لترس����يخ ش����رعيتها 

ووجودها))).
أما »مايكل براتون«  Michael Bratton فقد رأى 
أن المجتمع المدني في إفريقيا يش����ير إلى ظهور أنماط 
جديدة من المش����اركة السياس����ية خارج هي����اكل الدولة 

الرسمية وأنظمة الحزب الواحد))).
بن���اءً عليه؛ يمكن القول بأن المتخصصين حاولوا 
تكييف مفهوم المجتمع المدن���ي ذي الأصول الغربية 
داخل الق���ارة الإفريقي���ة؛ فعملوا عل���ى تجريده من 
التنمي���ط الغربي وكل ما يتضمن���ه من قيم ومضامين 
غربي���ة لا تلائم الواق���ع الإفريقي، وذل���ك على نحوٍ 
يكُيّف المفهوم وفقاً للس���ياق الإفريق���ي بما فيه من 
تعددية ثقافي���ة وإثنية ولغوية ودينية... إلخ، وذلك من 

Stephen Orvis, “Civil Society in Africa or Afri�   (((
 can Civil Society?”, Journal of Asian and African

 Studies, (New York: Sage Publications, Vol. 36,

  .No. 1, 2001), p.17

 Hamdy A. Hassan, “The State and Civil Society   (((
 in Africa: A North African Perspective”, African

 Journal of Political Science and International

 Relations, (Academic Journals, Vol.3, No.2,

 .Feb 2009), p.95

 Dwayne Woods, “Civil Society in Europe and   (((
 Africa: Limiting State Power through a Public

 Sphere”, African Studies Review, (Cambridge:

 Cambridge University Press, Vol.35, No.2, Sep

 .1992), p.77

أجل وضع أس���اسٍ جيّد للعلاقة بين الدولة والمجتمع 
المدني عل���ى نهجٍ يتفق والإرث التاريخي – الثقافي.. 

إلخ، لهذه المجتمعات))).
2- �إرها�ص����ات تطور المجتم����ع المدني داخل الخبرة 

الإفريقية:
ظهر المجتم����ع المدني داخل إفريقي����ا منذ الحقبة 
الاس����تعمارية وحتى خلال الس����نوات الأولى للاستقلال، 
ولكنه لم يشهد زخماً أو اهتماماً، لأن القادة الأفارقة ركزوا 
أولوياتهم في س����يادة الدولة الوطني����ة وقضايا الأمن، لذا 
فضّلوا تجاهله ولي����س معارضته، كما رأوا أن هذا الكيان 
يمثل عقبة إزاء توطيدهم للحكم الاس����تبدادي، سواء كان 
حكماً عس����كرياً أو مدنياً بيد شخصٍ واحد وحزبِ وحيد، 
فضلًا عن اعتقادهم بأن الجياع- المحكومين- لا حقّ لهم 

في مجتمع مدني أو ديمقراطية))).
إضافةً لهذا؛ فقد ساد حينها اعتقاد بأن هذا الكيان 
نشأ بالأساس في بيئة غربية بملامح وأهداف ورؤى غربية 
مغايرة تماماً للرؤى الإفريقية والس����ياق والبيئة الإفريقية 
التي نقُل إليها، وم����ن ثمَّ لن يلائم متطلبات طبيعة الدولة 
الإفريقية فيما بعد الاستعمار، كما أن البعض شبهّه بنشأة 
الدولة في إفريقيا؛ في إش����ارةٍ إلى نش����أتها المصطنعة 
على نهج دولة ما بعد الاس����تعمار، والتي فُرِضت ركائزها 

بشروطٍ غربية دون مراعاةٍ للسياق الإفريقي))).
ما زاد الأمر س����وءاً أن فكرة المجتم����ع المدني في 
البداية تم فهمها كسلطة مضادة لسلطة الدولة والحكومة، 
م����ا أدى إلى اعتباره خصماً للدولة لاب����د من تقييد دوره 

.Hamdy A. Hassan, Op.cit, pp.90-91   (((
 André Mbata Mangu, African civil society and   (((
the promotion of the African Charter on De�

 mocracy, Elections and Governance, African

 Human Rights Law Journal, (Pertoria, Vol.12,

..No.2, 2012), p.365

Simone Datzberger, “Civil Society in Sub-Sa�   (((
 haran African Post-Conflict States: A Western

Induced Idea(l)?”, Journal Für Entwicklungspoli�

 tik, (The Mattersburg Circle for Development

 Policy at Austrian Universities, Vol. XXXI, No.1,

.2015), p.14
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وتحجيم م����ا لديه من صلاحيات وامتيازات داخل الدولة، 
ومن ثَ����مّ تمت عرقلة هذه المنظم����ات لعدم إطلاق يدها 
في التحرك، ومن ثمَّ تراجعت قدراتها على القيام بدورها 
المراد تحقيق����ه، وتضاءل تأثيرها في المواطنين بتضاؤل 
الخدم����ات المنوط بها القي����ام بتنفيذها، ومن ثمَّ س����اد 
الش����عور بعدم جدوى هذه المنظمات، وتأكيد عدم قدرتها 

على إحداث تغيير حقيقي للمجتمعات الإفريقية))). 
هذه الوضعية المهمش����ة للمجتمع المدني لم تستمر 
طوال الوقت، بل بدأت منذ حقبة الاس����تعمار وظلت حتى 
منتصف التس����عينيات، ثم عقب ذلك بدأ المجتمع المدني 
يؤدي دوراً ملموس����اً ش����يئاً فش����يئاً، وبخاص����ةٍ مع نهاية 
التس����عينيات، في مجالاتٍ عدة كتعزيز الحكم الرش����يد 
وإدارة النزاعات والوساطة والتوفيق وغيرها، وهو ما كان 
واضحاً في الحالة النيجيرية حين طالب المجتمع المدني 
هناك مع نهاية التس����عينيات بضرورة وجود وسائل إعلام 
حرة ومعبرة عن المواطنين مع مجيء الحكم المدني وفتح 
الفضاء العام أمامه))).  الأمر نفسه حدث في أوغندا، فقد 
تط����ور دور المجتمع المدني داخلها؛ فبعد أن كان ينحصر 
دوره في س����د الثغرات التي تعجز الحكومة عن القيام بها 
تغير الأمر في نهاية التس����عينيات، وبدأ ينُظَر إليه بوصفه 
فاعلًا يقُدّم المس����اءلة للجهات الحكومية لضمان تقديم 

الخدمات بكفاءة))).
نود الإش����ارة هنا إلى أن منظم����ات المجتمع المدني 
داخل إفريقي����ا جنوب الصحراء تبل����ورت وضعيتها وفقاً 
لل����دور الوظيفي الذي تقوم به؛ فالنم����ط الأول تمحورت 
مهامه حول تقدي����م الخدمات للمواطنين، وقد حظي هذا 
النمط بدرجاتٍ أعلى من التمويل وبعلاقاتٍ أكثر س����هولة 

Harris Mule, “Challenges to African Govern�    (((
 ance and Civil Society”, Published paper in

 public administration and development, (Wiley

 .Online Library, 2001), p.75

.Idem   (((
 Julie Hearn, “The Uses and Abuses of Civil    (((
 Society in Africa”, Review of African Political

 Economy, (Abingdon: Taylor & Francis Group,

.No. 87, 2001), p.43

مع الأجهزة الحكومية، كما كانت الحكومات تسهم في دعم 
المجتمع المدني، وتعمل معه لضمان حصول المجتمعات 
الأكثر احتياجاً على الخدمات المطلوبة، وذلك على عكس 
النمط الثاني الذي كان يعُنى برصد حالة حقوق الإنس����ان 
وخروق����ات الحكومة وأعضائها ورأس الس����لطة، ما أدى 
لتراجع علاقاتها بالدولة وقي����ام الأخيرة بالتضييق عليها 

إلى حدٍّ كبير بعكس النمط الأول من المنظمات))).
 خلاصة الق����ول أن المجتمع المدني قوبل بالتجاهل 
في بداية ظهوره داخل إفريقيا جنوب الصحراء، ثم وُكّلت 
إليه أدوارٌ هامش����ية، ثم تطور شيئاً فشيئاً، وصولاً لتوجيه 
المساءلة للجهات الحكومية والمشاركة في التعبئة للتغيير 

داخل الدولة.
ب�إفريقيا  المدني  المجتمع  �أدوار  ثانياً: 

جنوب ال�صحراء:
1- الانخراط في تنفيذ الأهداف التنموية لكل �إقليم 

بالقارة بالا�شتراك مع التكتلات الإقليمية الفرعية: 
وذلك كمس����اهمات المجتمع المدني م����ع الجماعة 
الاقتصادي����ة لدول غ����رب إفريقيا )إيك����واس( منذ عام 
2015م ف����ي العديد من المبادرات والسياس����ات، كما قام 
 The West منت����دى المجتم����ع المدني لغرب إفريقي����ا
 )African Civil Society Forum   (WACSOF
في خطت����ه الإس����تراتيجية الممتدة م����ن 2012-2015م 
بتحديد مجموعات أساسية لمهام المجتمع المدني بغرب 
الق����ارة، وبخاصةٍ تلك المهام الت����ي تنعكس على التكامل 
الإقليمي وجدول أعمال الجماعة الاقتصادية لدول غرب 
إفريقي����ا، وكان من أبرز هذه المج����الات: الزراعة- الأمن 
الغذائ����ي- الديمقراطية والحوكم����ة- البيئة وقضية تغير 
المناخ- الصحة ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية 
)الإيدز(- الهجرة وحرية الحركة- السلام والأمن- المرأة 

The 2016 CSO Sustainability Index For Sub-“   (((
Saharan Africa”, United States Agency for Inter�

 national Development Bureau for Democracy,

 Conflict, and Humanitarian Assistance, and

 Center of Excellence on Democracy, Human

 .Rights, and Governance, p.viii
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والجنس- الشباب وتوظيفهم- التجارة والاستثمار))).
2- رف����ع الوع����ي ل����دى �صانع����ي الق����رار بالق����ارة ب��شأن 

الق�ضايا الأكثر �إلحاحاً: 
على س����بيل المثال: في نهاية الاجتماع الاستش����اري 
لعموم إفريقيا بش����أن العدال����ة المالية وتموي����ل التنمية 
المس����تدامة في إفريقيا، الذي عُقد ف����ي مارس 2014م 
بالعاصم����ة النيجيري����ة أبوجا، دعت منظم����ات المجتمع 
المدني التي ش����اركت في الاجتماع الق����ادة الأفارقة إلى 
ض����رورة اتخاذ إج����راءات حقيقية من أج����ل ربط أجندة 
التحول الهيكلي بالتنمية البشرية المستدامة، كما أوصتهم 
بأن يكون هدفهم الأساس����ي القابل ه����و التحول الهيكلي، 
وضرورة إجراء نقاش حول طبيع����ة هذا التحول الهيكلي 
داخل الق����ارة))). كذلك ف����ي نيجيريا طالب����ت منظمات 
المجتمع المدني، بعد ع����ودة الحكم المدني عام 1999م، 
بضرورة وجود قن����وات إعلامية أكث����ر ديمقراطية وأكثر 

تمثيلًا لمصالح ومتطلبات المواطنين))).
3- تعبئة المواطنين للم�شاركة في الحياة ال�سيا�سية 

والانخراط معهم ب��شأنها:
وذلك مثل قيام المجتمع المدني في غامبيا بمطالبة 
الرئيس السابق »يحيى جامع« بترك منصبه عقب هزيمته 
في الانتخابات التي أجريت في ديس����مبر 2016م، وهو ما 
تحق����ق بالفعل، وخلال الانتخابات نفس����ها أدى المجتمع 
المدن����ي دوراً لي����س بالقليل في تثقي����ف الناخبين وعقد 
جلس����ات مناقشة ومناظرات للمرش����حين ومراقبة عملية 
التصوي����ت، وغيرها من الأمور التي عززت الصورة العامة 
لمنظمات المجتمع المدني))). إضافةً لذلك قام المجتمع 

 Civil Society and The Post-2015 Agenda in“    (((
 West Africa”, Published paper in the 1st Annual

West Africa Civil Society Conference, (West Af�

 rica Civil Society Institute and West African Civil

.Society Forum, 2015), p.8

 .Idem   (((
Arthur-Martins C Aginam, “Media and democ�   (((
ratization in Nigeria: state, capital and civil soci�

 ety”, PhD Dissertation, (Burnaby: Simon Fraser

.University, Dec 2010), p.83

The 2016 CSO Sustainability Index For Sub-“   (((

المدن����ي الغامبي بحثّ وتعبئة المواطنين للمش����اركة في 
عملية مراجعة الدستور التي جرت في سبتمبر 2020م))).

4- حل و�إدارة النزاعات: 
وهو ما تجلى في حالة المجتمع المدني بأنجولا خلال 
عام 2000م، حين قيامهم بتبني الكثير من المحادثات بين 
الحرك����ة الش����عبية لتحرير أنجولا وحرك����ة يونيتا »حركة 
تحري����ر أنجولا«))). وكذلك ما قامت به منظمات المجتمع 
المدني بش����مال مالي من بناء للس��ل�ام عقب اندلاع نزاع 

مسلح عام 2012م))).
5- الت�صدي لموجات التطرف العنيف: 

ب����رز هذا في الدور الذي قامت به منظمات المجتمع 
المدني في غانا بتوعية عش����رات الش����باب ذوي الأصول 
الغاني����ة لمنعهم من الانضمام لتنظيمات إرهابية كداعش، 
إضافةً للكش����ف ع����ن أماكن تركز ه����ذه التنظيمات وبؤر 
أنش����طتها، وهو ما تقوم به »ش����بكة غ����رب إفريقيا لبناء 
السلام«. يجسد هذا ما حدث في غانا عام 2019م، حين 
تمكنت جهود الإنذار المبك����ر بمنظمات المجتمع المدني 
بغرب إفريقيا من الكش����ف عن محاولة لإحدى الجماعات 
المتطرف����ة لاختراق الحدود الش����مالية بين غانا وبوركينا 
فاس����و من أجل الدخول لغانا، وتم إحباطها بالفعل بفضل 
ه����ذه الجهود، وذلك في الوقت ال����ذي عجزت فيه أجهزة 
الدولة، من وكالات أمنية واس����تخباراتية، عن التغلب على 

هذه التنظيمات))).

.Saharan Africa”, Op.cit, p.vii

Eu Roadmap For Engagement With Civil Soci�“   (((
 ety In The Gambia For The Period 2021-2023”,

 European Union, Aug 2021, p.1 Available on:

https://2u.pw/Ge3rjb

.Hussein Solomon, Op.cit, pp.135-137   (((
Aurélien Tobie, “Beyond the peace agree�    (((
 ment: How can civil society contribute to peace

in Mali?”, Stockholm International Peace Re�

search Institute, Nov 2016. Available on: htt�

ps://www.sipri.org/commentary/essay/2016/

   beyond-peace-agreement-mali

في  او لتطرف  »المجتمعا لمدني عبدا لله،  م�صطفى  د.     (((
لمحاربةا لإره���اب،  غ��ان��ا«،ا لتحالفا لع�سكريا لإ�سلامي 
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6- مكافحة الف�ساد: 
يمارس المجتم����ع المدني دوراً لا يمك����ن إنكاره في 
التصدي لممارس����ات الفس����اد وتحجيمها، مثل ما حدث 
بدولة جنوب إفريقيا في أواخر التس����عينيات، حين شارك 
المجتمع المدني وعن كثب في التعبئة للتنديد بممارسات 
الفساد بالدولة، وشارك بأعمال المنتدى الوطني لمكافحة 
الفس����اد الذي أطلقته الدولة بالتع����اون مع قطاع الأعمال 
والحكوم����ة عام 2001م. كما عُقدت الكثير من المؤتمرات 
والفعالي����ات لمكافحة الفس����اد بالدولة بين أعوام 2005م 
و2008م، وف����ي كلّ مرة لم يتغي����ب المجتمع المدني عن 

الحضور والمشاركة. 
كما تركز الآلي����ة الإفريقية لمراجع����ة النظراء- التي 
تم تأسيس����ها عام 2003م- في ضرورة قيام الدولة بتعزيز 
الش����راكة بين المجتمع المدني والحكومة والقطاع الخاص 
فيما يتعلق بقطاع مكافحة الفس����اد. الأمر نفسه حدث في 
جمهورية الكونغ����و الديمقراطية، حينما أثيرت مزاعم حول 
وجود ممارسات فاسدة بقطاع النفط في أواخر التسعينيات، 
لكن الأزمة لاقت اس����تجابة حقيقية في عام 2003م، حينما 
نشأ ما يشبه التكتل من منظمات المجتمع المدني بالدولة، 
حيث دعا للشفافية والمساءلة في القطاعات الاستخراجية، 
ومع الكثي����ر من جهود المجتمع المدني بالكونغو وش����جبه 
لممارسات الفساد بهذه القطاعات بدأ الحديث عن ضرورة 
تطبيق مبدأ الشفافية على المسؤولين الحكوميين والعاملين 
بهذه القطاعات، وهذا المثال يؤكد الدور الكبير الذي يمكن 
أن يق����وم به المجتمع المدني إزاء قضية مكافحة الفس����اد 

بإفريقيا جنوب الصحراء))).
7- الو�ساطة والتوفيق بين المواطن والدولة: 

وذلك مثل إثارة الوعي لدى المواطنين والمُش����رّعين 
بش����أن القضايا المهمة التي تحتاج إلى س����نّ تش����ريعات 

�أغ�سط� س2021. متاح علىا لرابط:
https://imctc.org/ar/eLibrary/Articles/Pages/arti�  

 cle03082021.aspx

André-Michel Essoungou, “The rise of civil soci�   (((
 ety groups in Africa”, Africa Renewal Magazine,

Dec 2013. Available on: https://www.un.org/afri�

carenewal/magazine/december-2013/rise-civil-

 society-groups-africa

بش����أنها، مثلما حدث في نيجيري����ا، فلولا جهود المجتمع 
 The المدني هناك ما صدر قانون حرية تداول المعلومات
Freedom of Information Act FoIA ف����ي مايو 
2011م، عقب واحدة من أطول المداولات التش����ريعية في 
تاريخ نيجيريا، والتي استمرت لأكثر من 12 عاماً، لم يكتفِ 
المجتمع المدني فقط بالتوعية بشأنه بل ساهم أيضاً في 
الدعوة لتنفيذه. الأمر لم يقف عند هذا بل س����اهم كذلك 
في ظهور قوانين أخرى كقانون المس����ؤولية المالية وآخر 
لحقوق الطفل، وغيرها من مشروعات القوانين التي قد لا 

يكون حالفها الحظ لتمُرّر من قِبَل المُشرّع))).
دم����ج  و�إع����ادة  الانتقالي����ة  العدال����ة  �إر�س����اء   -8

المتمردين))): 
مث����ال ذلك م����ا قامت به مبادرة س��ل�ام رجال الدين 
 Acholi Religious Leaders Peace الأش����وليين  
Initiative ARLPI بأوغن����دا من ضغطٍ على الحكومة 
الأوغندية عام 2000م في محاولةٍ للسيطرة على الصراع 
الدائر في شمال البلاد بين جيش الرب والدولة، ما أسفر 
ع����ن إصدار قانون عفو عام لكل أعضاء جيش الرب ممن 
عادوا إل����ى الحياة المدنية، وإعادة دمجه����م بالدولة مرّةً 

أخرى))).
المدني  المجتمع  ت��واج��ه  عقبات  ث��ال��ث��اً: 

الإفريقي:
يمكن التميي����ز هنا بين نمطين من التحديات؛ الأولى 
تتعلق بتحدي����اتٍ أنتجتها بيئة العمل داخ����ل إفريقيا، أما 

 Mike Utsaha ,“The Rule Of Law: The Role    (((
 Of Civil Society In Nigeria”, Published paper In

 Konrad Adenauer Stiftung, (Bonn, June 2014),

.p.4

 Hugo van der Merwe and Jasmina Bankovic,    (((
“The role of African civil society in shaping na�

 tional transitional justice agendas and policies”,

 Published paper in Faculty of Law, (Cape Town:

 .University of Cape Town, 2016), p.225

»جي�شا لربا لأوغندي: جدليةا لحرب  كوماك�ش،  لياندر و    (((
ل��ل��درا���س��ات،  ب��م��رك��زا ل��ج��زي��رة  من�شور  ب��ح��ث  اول�����س�الم«، 

)الدوحة، �أكتوبر 2011(. متاح علىا لرابط:
https://studies.aljazeera.net/ar/repor  

 ts/2011/10/2011102094511402867.html
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الثاني����ة فتتعلق بقصور داخل منظم����ات المجتمع المدني 
ذاتها، وذلك على النحو التالي:

1- تحدي����ات داخ����ل بيئ����ة العم����ل ف����ي �إفريقي����ا جنوب 
ال�صحراء:

�أ- �إغلاق المجال العام: 
يحدث إغلاق المج����ال العام في ظل وجود منظمات 
المجتم����ع المدني ف����ي بيئاتٍ لا تحظى بمناخ سياس����ي 
ديمقراط����ي، في عددٍ ليس بالقليل من دول إفريقيا جنوب 
الصح����راء، فعادةً ما يتم الحد من إمكانياتها والدور الذي 
يمك����ن أن تقوم به، وبخاصةٍ تلك التي تنش����ط في قضايا 
كحقوق الإنس����ان وحرية الصحاف����ة وتعزيز الديمقراطية 
وزي����ادة الوعي بها، فيت����م بناءً على ه����ذا اختزال دورها 

لينحصر في الجوانب التنموية والإنسانية))).
ب- فر�ض القيود البيروقراطية: 

لا تزال الكثير من منظمات المجتمع المدني بإفريقيا 
جنوب الصحراء تواجه الكثير من القيود الإدارية لتتمكن من 
إتمام تسجيل كياناتها، وهو ما حدث في غامبيا على سبيل 
المثال، لكنه بدأ في التحسن عقب قدوم الرئيس الغامبي 
»آدام����ا بارو« خلفاً لـ»يحيى جامع«. من ناحيةٍ أخرى؛ فقد 
تقوم الدولة نفس����ها بعرقلة جهود المجتمع المدني، سواء 
برف����ض التعاون معه أو بعدم م����دّه بالبيانات اللازمة من 
الأجهزة الحكومية بالدول����ة أو بعرقلة إجراءات عمله))).  
تجسّ����د هذا على س����بيل المثال في طلب الحكومات في 
الس����نغال وتنزانيا وأوغندا وزامبيا من منظمات المجتمع 
المدني الخضوع لعمليات تس����جيل مرهقة وتجريم من لا 
يسجلون أنفسهم. كما حظرت الحكومة في النيجر العديد 
من منظمات المجتمع المدني، ومنعت المنتس����بين لعددٍ 
منها من السفر داخل مناطق محددة بالبلاد. كما تحدثت 
منظمات معنية لحقوق الإنس����ان في رواندا باستمرار عن 

Shrinking Civic Space In Africa: When Gov�“   (((
ernments Crack Down On Civil Society”, Pub�

 lished Paper In German Institute For Global

And Area Studies, 2018, available on: https://

www.giga-hamburg.de/en/publications/giga-fo�

cus/shrinking-civic-space-africa-governments-

 crack-civil-society

  د. م�صطفى عبدا لله، مرجع �سبق ذكره. (((

مخاوفها من المضايقات التي تقف وراءها الحكومة))).
ج- تعقّد البيئة القانونية: 

في الكثير من الأحيان تفرض الدول الإفريقية قوانين 
صارمة تعُقّد من مهام المجتمع المدني، كوضع حدٍّ أقصى 
لما يحصل علي����ه من تمويل خارجي، فمث��ل�اً في إثيوبيا 
صدر قانون ع����ام 2009م يلُزم منظمات المجتمع المدني 
بألا تزيد نسبة التمويل الخارجي لديها عن نسبة 10% من 
إجمال����ي الميزانية الخاصة به����ا، وكذلك في كينيا صدر 
قانون عام 2014م يلُزم المنظمات بألا تزيد نسبة تمويلها 
الخارجي عن 15% من إجمالي ميزانيتها، ويحدث هذا في 
الوقت الذي تفتقر فيه تلك المنظمات إلى قنوات للتمويل 

المحلي الكافي))).
2- مخاطر محتملة و�سط بيئة �أمنية م�ضطربة: 

يواجه أفراد المجتمع المدني الكثير من المضايقات 
والتهديدات التي تمس حياتهم، وخاصةً فيما يتصل بتلك 
المنظمات المعنية بالدفاع عن حقوق الإنس����ان ومكافحة 
الفس����اد، وتل����ك التي تكش����ف أية انته����اكات تصدر عن 
الحكومة. كما في الكونغ����و حين تعرض أصحاب تحالف 
»انش����ر ما تدفع« لترس����يخ مبادئ الش����فافية والمساءلة 
للمضايق����ات القضائي����ة. فض��ل�اً عن ضع����ف النواحي 
التأميني����ة الت����ي تحظى بها منظم����ات المجتمع المدني، 
وبخاصة تلك التي توج����د ببؤر للصراعات والاضطرابات 
من آنٍ لآخر، كدولتيَ مالي وبوركينا فاس����و وما تش����هده 
كلٌّ منهم����ا من انقلابات العس����كرية وتصاعد التنظيمات 
الإرهابية والجريمة المنظم����ة، وغيرها من الاضطرابات 
التي تنشط خلال ضعف وهشاش����ة الدولة، ومن ثم تؤثر 

سلباً في بيئة المجتمع المدني))). 
2- التحدي����ات ذات ال�صل����ة ببني����ة وتنظي����م منظم����ات 

المجتمع المدني ذاتها:
�أ- نق�ص الموارد والكوادر: 

تفتقر منظمات المجتم����ع المدني للمهارات اللازمة 

Shrinking Civic Space In Africa: When Gov�“    (((
.ernments Crack Down On Civil Society”, Op.cit

.Idem   (((
.André-Michel Essoungou, Loc.cit   (((
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لتعبئة وتنوي����ع الموارد التمويلية الخاص����ة بها، فالموارد 
المالية محدودة، وتعتمد بشكلٍ كبير على التمويل الأجنبي 

الذي يؤثر في استقلالية المنظمة. 
ب- نق�ص ال�شفافية:

س����واء في المعلوم����ات المتاحة، أو ف����ي القرارات 
الداخلية بالهياكل والأنظم����ة الإدارية لمنظمات المجتمع 

المدني))).
ج- الافتقار لخطط طويلة الأجل: 

كثيراً ما يهتم المجتمع المدني بوضع أجندة للملفات 
الراهنة، أو التعامل الس����ريع مع المستجدات الطارئة دون 
وض����ع خطط ورؤى طويلة المدى، وه����و ما يفقده القدرة 
على التنبؤ واستباق الأحداث ووضع الحلول الوقائية، ويتم 

حصره أكثر بسياسات رد الفعل))).
رابعاً: معهد حقوق الإن�اسن والتنمية بغامبيا 

نموذجاً:
المدن����ي  المجتم����ع  عم����ل منظم����ات  بيئ����ة  ح����ول   -1

بغامبيا))):
عان����ت غامبيا ط����وال فترة الرئيس الس����ابق »يحيى 
جامع«، التي اس����تمرت لأكثر م����ن عقدين من الزمن- 22 
عاماً، من حالة انغلاق ش����به كامل للدول����ة، التي تصُنف 
ضمن البلدان الهش����ة، حيث تقُدّر هشاشتها وفقاً لمؤشر 
الدول الهش����ة- الصادر عن صندوق السلام ومجلة فورين 
بوليسي الأمريكية- بـ 78.6 درجة لعام 2022م )علماً بأن 
الدول التي تزيد فيها قيمة المؤشر عن 60، وقد تبلغ 90، 
تصُنّف ضمن فئة الدول المهددة Warning(، وهو يبين 
ما تعانيه من درجة هشاشة ليست بالقليلة))). أما بمؤشر 

.Andy Ware, Loc.cit   (((
 Hugo van der Merwe and Jasmina Bankovic,    (((

.Op.cit, pp.243-244

   جمهورية ذات تعددية حزبية بمقت�ضى د�ستور 1997م، تقع  (((
ن�سمة،  مليون   2.5 يتجاوز  �سكاني  بتعداد  �إفريقيا  في غرب 
حيث  �إفريقيا،  في  كثافة  �أكثرا ل�سكان  من  او ح��دة  �أنها كما 
يتركز حوالي 57% منا ل�سكان حولا لمراكزا لح�ضريةو �شبه 

الح�ضرية.
 Gambia, Fragile States Index, (Fund for peace,   (((
2022), available on: https://fragilestatesindex.

مدركات الفساد للعام نفسه- الصادر عن منظمة الشفافية 
الدولية- فقد حصلت على 34 نقطة من أصل 100 )علماً 
بأن »صفر« يعني الأكثر فس����اداً، أما »100« فيعني الأكثر 

نزاهة())).
�شكل )1(: يو�ضح تغيّر النقاط التي �أدركتها غامبيا وفقاً لم�ؤ�شر 

مدركات الف�ساد في الفترة من 2012-2022م:

 Source: Gambia, Corruption Perceptions Index,2022,

 .Op.cit

فيما يتعل����ق بحرية الصحافة؛ فق����د احتلت غامبيا 
بمؤش����ر حرية الصحافة العالمي عام 2022م المرتبة 50، 
بع����د أن كانت في المرتبة 147 ع����ام 2017م، في أعقاب 
رحي����ل »جامع«، وهو ما عكس بيئة الصحافة طوال فترته، 
والتي وصلت لحالةٍ غير مس����بوقة من القمع والتعس����ف، 
في ظل الافتقار إلى صحافة حرة ومس����تقلة، واستهداف 
الصحفيي����ن بالاحتجاز والإيذاء إلى حدّ القتل، مثل واقعة 
قتل الصحفي����ة »ديدا هيدارا« عام 2004م على يد عملاء 
وكالة الاس����تخبارات الوطنية، وصُنف����ت غامبيا حينها- 
وفقاً للمؤسس����ة الإعلامية لغرب إفريقيا- بأنها الأس����وأ 
أداءً ف����ي المنطقة فيما يتعل����ق بالإفلات من العقاب على 
جرائم الماضي. وفي عام 2014م قضت محكمة إيكواس 
بأن الحكومة الغامبية انتهك����ت الميثاق الإفريقي لحقوق 
الإنسان والش����عوب، وكذلك المعاهدة المعدلة لإيكواس، 

لفشلها في التحقيق بشكلٍ كافٍ في جريمة القتل))).

org/wp-content/uploads/2022/07/22-FSI-Re�

 port-Final.pdf

 Gambia, Corruption Perceptions Index,2022,    (((
available on:  https://www.transparency.org/en/

cpi/2022/index/gmb

The Gambia, “Freedom of the Press 2016”, ref�   (((
world, 2016, available on: https://www.refworld.
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خلق كل هذا بيئةً غير مواتية للمجتمع المدني، الذي 
ش����هد التضيق والتعس����ف هو الآخر، وخاصةً مع انعدام 
س����يادة القانون وغلق المجال العام بكل السبل))). لكن مع 
رحيل »جامع« ش����هدت بيئة عمل المجتمع المدني داخل 
غامبيا انفتاحاً غير مسبوق، فبات المجتمع المدني يحظى 
بدورٍ موس����ع، كما تم����ت معالجة المش����كلات التي كانت 
تواج����ه منظمات المجتمع المدني في إجراءات تس����جيل 
المنظم����ة، بعكس ما كان يحدث في الس����ابق))). وأصبح 
المجتم����ع المدني لاعباً رئيس����ياً في الش����ؤون الوطنية، 
وع����ززت منظماته مش����اركتها في الحي����اة العامة. وحتى 
البيئ����ة القانونية التي تعمل بها منظمات المجتمع المدني 
بشكلٍ عام داخل غامبيا شهدت تحسّناً على نحوٍ ملحوظ، 
وخاصةً في عام 2021م، وتمّ س����نّ قانون يسمح للمجتمع 
المدني بتيس����ير مهامه كمس����اءلة الحكومة، وبالفعل مع 
نهاية العام لوحظ تصاعد عدد المنظمات بالدولة، والذي 
تج����اوز 5000 منظمة))). وهذا م����ا انعكس على تصاعد 
قاعدة التأييد للمجتمع المدني داخل البلاد، الأمر لم يكن 
فقط على المس����توى الشعبي بل على المستوى الحكومي؛ 
حي����ث تمكنت منظم����ات المجتمع المدني م����ن التواصل 
مباش����رةً مع صانعي السياسات على المستويين المركزي 
والمحلي، وأدركت الحكومة أن منظمات المجتمع المدني 
هم ش����ركاؤها في التنمية، وباتت تعتمد عليهم في الدعم 
والتعبئة ولا س����يما في المناطق الريفية الفقيرة الأش����د 

احتياجاً للمساعدات والإمدادات))).

 org/docid/582ac6d27.html

Gambian civil society optimistic as new demo�   (((
 cratic era dawns, CIVICUS, 2017.  Available on:

 https://2u.pw/QHFWdt

 Eu Roadmap For Engagement With Civil“    (((
Society In The Gambia For The Period 2021-

 .2023”, European Union, Op.cit

 Ndey Bakurin and Madi Jobarteh ,“The 2021   (((
 CSO Sustainability Index for The Gambia for

 sub-Saharan Africa”, (Washington D.C.: United

 States Agency for International Development

.(USAID), 13 Ed, December 2022), p.97

.Idem   (((

�شكل )2(: يو�ضح بيئة عمل منظمات المجتمع المدني القانونية 

داخل غامبيا منذ 2017م:

.Source: Ndey Bakurin and Madi Jobarteh, Op.cit,  p.94

�شكل )3(: يو�ضح القدرة التنظيمية التي يحظى بها المجتمع المدني 

داخل غامبيا منذ 2017م:

.Source: Ibid , p.95

�شكل )4(: يو�ضح درجات الدعم التي حظي بها المجتمع المدني داخل 

غامبيا منذ عام 2017م:

.Source: Ibid, p.97

2- معهد حقوق الإن�سان والتنمية بغامبيا:
يعُ���دّ »معه���د حقوق الإنس���ان والتنمي���ة« إحدى 
منظم���ات المجتمع المدني الناش���طة ب���دول إفريقية 
عدة، ومنها غامبيا، تم تأسيس���ه عام 1998م ببانجول 
العاصم���ة الغامبية، من قِبلَ محامييَن في مجال حقوق 
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الإنسان، وهما »جوليا هارينجتون« و»ألفا فال«، بهدف 
تعزيز حقوق الإنس���ان في القارة، إضافةً إلى تحس���ين 

فعالية النظام الإفريقي لحقوق الإنسان. 
فض�ل�اً عن ذل���ك؛ يق���وم معهد حقوق الإنس���ان 
والتنمية بتقدي���م خدمات قانوني���ة دون مقابل مادي، 
كم���ا يبادر باللجوء للتقاضي لصال���ح ضحايا انتهاكات 
حقوق الإنس���ان من أجل تمكينهم م���ن الحصول على 
حقوقهم أم���ام المحاكم الوطنية والهيئ���ات القضائية 
الإقليمية الإفريقية لحقوق الإنس���ان. وقد رفع المعهد 
بشكلٍ طوعي ما يزيد عن 35 دعوى بأكثر من 16 دولة 
إفريقية، وشملت قضايا تتعلق بالإخلاء القسري والنفي 

والتمييز ضد السكان الأصليين))).
�أ- �أهدافه ور�ؤيته:

• تقدي���م المش���ورة القانوني���ة المجانية لضحايا 
انتهاكات حقوق الإنس���ان، وتمثيلهم )ف���ي أمور تتعلق 
بحرية التعبي���ر- التحرر من التميي���ز- حرية التجمع 
الس���لمي... إلخ( في القضايا المعروضة على المحاكم 
الوطنية والهيئات الإقليمي���ة الإفريقية المعنية بحقوق 
الإنسان، كاللجنة الإفريقية لحقوق الإنسان، أو المحكمة 

الإفريقية لحقوق الإنسان والشعوب.
• التركيز على القضايا المتعلقة بالنواحي القانونية 
الت���ي يصفها بأنها ذات أهمية خاصة- والتي قد لا يتم 
عرضها عل���ى المحاكم المعنية الأخ���رى، فيتم تقديم 

القضايا نيابةً عن ضحايا انتهاكات حقوق الإنسان.
• تنفي���ذ مبادئ وقيم المواثي���ق الإفريقية لحقوق 

الإنسان لتقديم سبل عادلة فاعلة لهؤلاء الضحايا.
• التركيز على حماية حق���وق اللاجئين والأقليات 
وحقوق الأطف���ال من خلال التعري���ف بقضاياهم وما 
يواجهونه من انتهاكات، وس���بل تقديم الحماية والدعم 
لهم، فض�ل�اً عن متابع���ة ورصد الأم���ور ذات الصلة 

بعمليات العدالة الانتقالية))).

Staff, Institute for Human Rights and Develop�   (((
ment in Africa (IHRDA). Available at: https://

 /www.ihrda.org/about-us/staff-2

 What we do: Our work rests on three pillars:"   (((
 Defend, Educate, Inform", IHRDA, available at:

ب- الأدوار التي يقوم بها داخل غامبيا:
• تنفي���ذ م�ش���روع بن���اء الق���درات المتعلق���ة بمج���ال حقوق 
الإن�سان: اس���تهدف بالأس���اس الوكالات المعنية بإنفاذ 
القانون في غامبيا، وقد اس���تمر في الفترة من أكتوبر 
2015م إلى مارس 2016م، حيث تم تنظيم 8 ورش عمل، 
تم خلالها تدريب حوالي 350 ضابطاً ما بين قوات من 
الش���رطة- إدارة الهجرة- دائرة السجون- وكالة إنفاذ 
قانون المخدرات، وذلك في مناطق مختلفة بغامبيا))).

• م�ش���روع بن���اء الق���درات في غامبيا و�ساح���ل العاج: قام 
المعهد بتنفيذ هذا المش���روع ف���ي 2013م بتمويل من 
الصن���دوق الوطني للديمقراطية، وه���دف إلى تدريب 
المحامي���ن والموظفين بالجه���ات القضائية ومنظمات 
المجتمع المدني في غامبيا وساحل العاج على استخدام 
القانون الدولي لحقوق الإنس���ان، بما يعمل على تعزيز 
حقوق الإنسان وضمان حمايتها على المستوى المحلي، 
كما قام المش���روع بتدريب تلك الفئة المستهدفة على 
كيفية رفع القضايا إلى اللجنة الإفريقية لحقوق الإنسان 
والشعوب، والمحكمة الإفريقية لحقوق الإنسان واللجنة 

الإفريقية للخبراء بشأن حقوق الطفل ورفاهيته))).
بيانات لمن يتعر�ضون لانتهاكات  قاعدة  �إن�شاء  • م�شروع 
العن���ف الجن�س���ي: اختص برصد بيان���ات كل من تعرض 
لانتهاكات، س���واء جنس���ية- تمييزية، لمحاولة تقديم 
الدعم لهم، سواء عن طريق تولي الدفاع عنهم بالمحاكم 
حال تعرضهم للمحاكمات، أو الدعم بصور أخرى حسب 
طبيعة الانتهاك)))، جدي���ر بالذكر أنه عقب انتهاء هذا 

 /https://www.ihrda.org/about-us/what-we-do

Brice Martial Djeugoue, “Human Rights Ca�    (((
 pacity-Building for Gambia Law Enforcement

Agencies”, IHRDA, March 31, 2016, at: https://

www.ihrda.org/2016/03/human-rights-capacity-

building-for-gambia-law-enforcement-agen�

/cies-2

Brice Martial Djeugoue, “Capacity Build�    (((
 ing Project in The Gambia and Ivory Coast”,

IHRDA, Sep 30, 2013, at: https://www.ihrda.

   /org/2013/09/ongoing-projects

 The Sexual and Gender Based Violence    (((
 (SGBV) Database Project, IHRDA, available at:
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المشروع قام المعهد بالتعاون مع مركز غامبيا لضحايا 
انتهاكات حقوق الإنس���ان بإصدار كُتيّب مكوّن من 24 
صفحة يضم قصص ضحايا هذه الانتهاكات الجنسية، 
Sexual and Gender- (((وقد حمل الكتاب عنوان

.Based Violence In The Gambia
في س���ياق  القانوني���ة للأطفال:  الم�ساع���دة  • تقدي���م 
حماية الأطفال وتأكيد ض���رورة احترام حقوقهم تبنّى 
المعهد في عام���ي 2008م و2009م مس���ؤولية تقديم 
المس���اعدة القانونية للأطفال، وذلك لنقص المحامين 
الذين يمثلون الأطفال المتضررين في القضايا التي يتم 
عرضها على محكم���ة الأطفال، وكان ذلك العمل جزءاً 
من تعاون المعهد مع السلطة القضائية في غامبيا ككل 
من أجل إنش���اء نظام جديد للمس���اعدة القانونية في 

البلاد))).
الإن�س���ان  حق���وق  معه���د  يواجهه���ا  الت���ي  التحدي���ات  ج- 

والتنمية بغامبيا:
تتمثل بشكلٍ رئيسي في حالة إغلاق المجال العام 
والحياة السياس���ية من قِبَل النظام السياسي، وخاصةً 
خلال عهد »جامع«، وكذلك انتهاكات حقوق الإنس���ان 
وما يتصل بها من قضايا تقيدها غامبيا ويعمل المعهد 

في الوقت نفسه على تعزيزها.
د- التعاون بين معهد حقوق الإن�سان والتنمية وغامبيا:

على الرغم من الصدام بين معهد حقوق الإنس���ان 
وغامبي���ا في أحي���انٍ عدة؛ فإن ذل���ك لا ينفي التعاون 
بينهما في كثيرٍ من الحم�ل�ات والمبادرات، وذلك على 

النحو التالي:
- إط�ل�اق الحم�ل�ات التضامني���ة والتفاع���ل مع 

/https://sgbv-ihrda.uwazi.io

  للمزيد حولا لكتيب، يرجىا لنظر �إلىا لرابط:  (((
https://www.ihrda.org/wp-content/uploads/2020/07/

 Handbook-on-SGBV-in-The-Gambia-FINAL.pdf

 Brice Martial Djeugoue, “IHRDA, Gambia    (((
 Children’s Court partner to provide legal aid to

 children”, IHRDA,  March 18, 2011, available at:

https://www.ihrda.org/2011/03/ihrda-gambia-

childrens-court-partner-to-provide-legal-aid-to-

  /children

القضاي���ا الأكث���ر إلحاح���اً عل���ى الأجن���دة الداخلية 
لغامبيا؛ يقوم المعهد بمتابعة القضايا الأكثر حساس���ية 
للمواطنين داخل غامبيا، على سبيل المثال حينما هرب 
الرئيس »يحي���ى جامع« أطلق المعهد مبادرات بالتعاون 
مع منظمات تش���ادية وغامبية للبحث عنه ومحاكمته، 
والضغط على رئيس غينيا الاستوائية، تيودورو أوبيانغ، 

من أجل المساعدة في ذلك وتسليمه))).
- التعاون مع السلطة القضائية في غامبيا لتنظيم 
دورة للقض���اة؛ للتركي���ز على تطبيق القان���ون الدولي 
لحقوق الإنسان في الممارسة القضائية عام 2017م))).

- ق���ام المعهد بتنظيم عدد من ورش العمل لتعزيز 
قيم حقوق الإنس���ان وتوعية جمي���ع قطاعات المجتمع 
الغامب���ي بماهية هذه الحقوق، ما أدى لعدد من النتائج 
الإيجابية لهذه التوعية على أرض الواقع؛ كقيام غامبيا 
بإط�ل�اق حملات لتعزيز الوعي بخطر العنف والاعتداء 
الجنسي بكل صوره، كما قامت بالتصديق على اتفاقية 
حقوق الطفل، التي تم إدراج أحكامها في قانون الطفل 

لعام 2005م))).
الخلا�صة:

على الرغم مما تش���هده مكانة منظمات المجتمع 
المدن���ي من تصاع���د في أنحاء العالم كاف���ة يوماً تلو 
الآخر، وانعكاس ذلك ف���ي خطابات القادة أو أجندات 
القوى الكبرى، ووضع تلك المنظمات على قائمة أولويات 
الش���ركاء في تنفي���ذ العديد من البرام���ج والمبادرات 

  »حملة في غامبيا من �أجل محاكمةا لرئي�ا سل�سابق يحيى  (((
�ص  �ص   ،)2017 �أكتوبر  )لندن،  �إفريقية،  ق��راءات  جامع«، 

.2-1
 Institute for Human Rights and Development in   (((
Africa (IHRDA), available at: https://www.face�

book.com/IHRDA/posts/ihrda-in-collaboration-

with-the-gambia-judiciary-is-organizing-a-two-

 /day-refresh/1951976411483699

 24  ،28 حقوقا لإن�سان،ا ل��دورة  مجل� س  ا لأم��ما لمتحدة،  (((
دي�سمبر 2014، علىا لرابط: 

ht tps: / /www.ohchr .org/EN/HRBodies/HRC/

RegularSessions/Session28/Documents/A_

HRC_28_6_ARA.doc
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والمن���ح، لما لها من دورٍ فعّال، ف���إن المجتمع المدني 
لا يزال في إفريقي���ا جنوب الصحراء يواجه الكثير من 
المش���كلات والتحديات، وبخاصةٍ تلك المتعلقة بمهام 

حل النزاع وبناء وحفظ السلام))).
لذا تقترح الدرا�سة عدداً من التو�صيات للتغلب على بع�ض 

من م�شكلات التمويل والإدارة وغيرها من مناحي الق�صور:
أ- أن يت���م توجيه التمويل للبعث���ة المنوطة بتنفيذ 
مهام المنظمة بدلاً من توجيه التمويل للمش���روع ذاته، 
وذلك للمس���اهمة في اس���تدامة المنظم���ات، ولفهم 
أفراد المنظمة للسياق المحلي بشكلٍ أفضل، وتحليهم 

بالصبر، لتحقيق أفضل النتائج.
ب- تعزيز ثقافة الشفافية بالمنظمات، ويتأتى ذلك 
من خلال قيامها بنشر تقارير تمويلها المستلم وتقييمه.
ج- تبنّي سياسات تسمح بمرونة التمويل والتنظيم؛ 
فيت���م توجيه المهام والقدرات حس���ب معطيات البيئة 
المحلي���ة التي توج���د بها المنظمة وحس���ب الظروف 

المعيشية للسكان المستهدفين.
د- تنس���يق الجهود بين ش���ركاء المجتمع المدني 
والفاعلين المحليين والأجهزة الحكومية، من أجل حلول 
أكثر ديمومة وأكثر اتساقاً لمشكلات البيئة الإفريقية))).
ف���ي الأخير؛ لا ينبغي الإفراط في التفاؤل بش���أن 
تحس���ن علاقة الدول���ة تماماً مع منظم���ات المجتمع 
المدني، وبخاصة تلك التي تنشط في النظم السلطوية، 
أو أن تتمك���ن ه���ذه المنظمات من العمل وممارس���ة 

 Moses Monday John, “Building the Capacity of   (((
Civil Society Organisations in Nonviolent Cam�

 paigning: A Case Study from South Sudan”, In

 Jean Chrysostome K. Kiyala and Geoff Thomas

 Harris (Eds), Civil Society and Peacebuilding in

Sub-Saharan- Africa in the Anthropocene, (Ber�

.lin: Springer, 2022), p.355

 Lynda Rey et Chercheure Philab, “Le paysage   (((
des organisations de la société civile (OSC) af�

 ricaines”, Article publié dans réseau canadien

 de recherche, Février 2021. Disponible sur:

https://philab.uqam.ca/en/home-blog/le-pay�

sage-des-organisations-de-la-societe-civile-

 /osc-africaines

نشاطاتها بمناخٍ خالٍ تماماً من المعوقات، فكما نعلم أن 
بعض دول القارة وفقاً لظروف كثيرة مرتبطة بس���ياقها 
التاريخي )فس���اد النخبة- النظم السلطوية الشمولية- 
تراجع معدلات النمو- إرث اس���تعماري- إلخ(، ستظل 
تحمل ف���ي طياتها نظرة س���لبية وربم���ا عدائية إزاء 
منظم���ات المجتمع المدني، وبخاص���ة تجاه تلك التي 
تتلقى تمويلًا من الخارج، وبش���كلٍ أكثر خصوصية تلك 
التي تهتم بالقضايا السياس���ية وتعزيز حقوق الإنسان 
ورص���د انتهاكات���ه، فلا ش���ك في أنها س���تدخل في 
صدام���ات مع الدولة أكثر م���ن غيرها، وهي منظمات 
المجتم���ع المدن���ي المعنية بالجوان���ب الاقتصادية أو 
التنموي���ة،.. إلخ، لما تراه الدولة م���ن تهديدٍ لوجودها 
خلال عمل تلك المنظمات، وما تركز عليه من خروقات 
وانتهاكات فيما يتعلق بتنفيذ القانون وحقوق الإنس���ان 
وغيرها من القضايا التي تعتبرها الدولة خطاً أحمر لا 

يجوز الاقتراب منه. 
لكن م���ن جهةٍ أخرى؛ تحاول بعض الدول مس���ك 
العصا من المنتصف وإن ادعّت ظاهرياً دعمها لمنظمات 
المجتمع المدن���ي، ويكون مرجع ذلك في الغالب الأعم 
هو الخوف من المجتمع الدولي والمؤسس���ات الدولية، 
والت���ي تقوم في الكثير من الأحيان بربط مس���اعداتها 
ومشروعاتها التنموية بمدى مساهمة منظمات المجتمع 
المدني داخ���ل الدولة المعنية، بل تش���ترط في بعض 
الأحيان إش���راك هذه المنظمات في مشروعات بعينها 
وإلا س���تحُرم تلك الدولة تماماً من هذه المش���روعات، 
والتي تك���ون بالطبع في حاجةٍ ماس���ة لها بالنظر إلى 
ظروفه���ا وأوضاعها الاقتصادي���ة. وعلى هذا نقول إنه 
حتى إن نش���أ ص���دام بين الطرفي���ن، إلا أن هناك ما 
يدفع الدولة لتحس���ين علاقاتها مع ه���ذه المنظمات 
وفقاً لاعتباراتٍ عدة؛ كالمصلحة- اس���تيعاب واحتواء 
الداخل- التأكيد للخارج على احترامه لهذه المنظمات 

وما تؤديه من مهام �


