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واقع ومستقبل الاستثمارات الخليجية
في إفريقيا

د. جيهان عبد ال�سلام عبا�س محمود
مدر��س الاقت�ص�اد – كلي�ة الدرا�س�ات الإفريقي�ة العلي�ا – 

جامعة القاهرة

استهلاكياً واسعة، وتضمّ بين جنباتها الكثير من 
الفرص الاس���تثمارية المتاحة والممكنة، وأيضاً 
لثقلها السياسي على الس���احة الدولية، إضافةً 
إلى الاهتمام الدولي والإقليمي الذي يزداد بهذه 
القارة الغنية بالم���وارد الطبيعية المهمة، وذات 

الأهمية الاستراتيجية والجيوسياسية.
ولعل دعم دول الخليج وف���ي مقدمتها المملكة 
العربية الس���عودية لحركات التح���رر الإفريقية منذ 
س���تينيات القرن العش���رين يعُدّ أح���د وجوه هذا 
الاهتمام، الذي سرعان ما تحول إلى الدعم المادي 
والاقتصادي وتطوير الخدمات والمرافق، بما يخدم 

العلاق�ة بي�ن دول الخلي�ج العربي ودول �إنّ 
�إفريقيا تمتد لق�رون طويلة، حيث هناك 
العدي�د م�ن الرواب�ط التاريخي�ة، والجغرافية، 
والديني�ة، والثقافية، وغيرها من الأوا�ص�ر التي 
تجمع بي�ن الطرفين من�ذ الق�دم، والتي توثقت 

بعد الإ�سلام.   
ثم زادت قوتها في التاريخ الحديث والمعاصر، 
كون إفريقيا جارة لدول مجلس التعاون الخليجي 
وللدول العربية عامة، إضافةً إلى كونها ثاني أكبر 
قارة في العالم من حيث المس���احة، وتعُدّ سوقاً 
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التنمية في إفريقي���ا عند بداية الطفرة النفطية في 
منتصف س���بعينيات القرن العشرين، حيث أسست 
الدول الخليجية الصنادي���ق التنموية بغرض تقديم 
المس���اعدات والمنح والق���روض للعديد من الدول 
النامي���ة، وف���ي مقدمتها الدول الإفريقية بش���قيها 
العربي وجنوب الصحراء، وعلى س���بيل المثال قام 
الصندوق السعودي للتنمية منذ عام 1975م، وما زال، 
بتمويل الكثير من المشروعات في 44 دولة إفريقية، 
بمبالغ اقتربت من 23 مليار دولار، وقامت الصناديق 
التنموية في دولة الإمارات العربية المتحدة والكويت 
بدعمٍ مماثل، إضافةً إلى الدور المتميز الذي يقوم به 
البنك الإسلامي للتنمية في تقديم القروض والمنح 
غير المس���تردة للدول الإفريقية، وكذلك جهود هيئة 

الإغاثة الإسلامية العالمية، والجمعيات الخيرية.
ويلع���ب الاس���تثمار دوراً كبيراً ف���ي عملية 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث يسهم في 
قيام المنشآت والمشروعات الإنتاجية والخدمية 
وغيره���ا م���ن التكوينات الرأس���مالية الأخرى، 
وتعتب���ر إفريقيا أحد أهمّ الق���ارات التي تمتلك 
مقومات الاس���تثمار في ش���تى المجالات، فهي 
غنية بمواردها البشرية والمادية، وتتميز بموقعها 
الاس���تراتيجي، واليوم تشهد نش���اطاً اقتصادياً 
واسعاً وتدفقاً لاس���تثمارات كبيرة من شتى دول 

العالم، وعلى رأسها الصين والدول الأوروبية.
وم����ن ه����ذا المنطل����ق؛ ظه����رت العلاق����ات 
الاقتصادية بين دول الخليج العربي وإفريقيا، والتي 
اتخذت العديد من الأش����كال، كالتجارة والمعونات 
الاس����تثمارات  كذلك  الإنمائي����ة،  والمس����اعدات 
المباش����رة وغير المباش����رة، حيث بلغت تدفقات 
استثمارات دول الخليج العربي إلى إفريقيا جنوب 
الصحراء نح����و نحو ٩.٣ مليارات دولار بين عامَي 
2005-2015م، وتركزت بشكلٍ كبير في دول بعينها، 
مث����ل جنوب إفريقي����ا وكينيا وأوغن����دا ونيجيريا، 
ومعظمها في مش����روعات البني����ة التحتية، حيث 

شكلت الاس����تثمارات الخليجية في البنية التحتية 
نحو 7-10% من إجمالي الاس����تثمارات الخليجية 
في إفريقيا بمبلغ بلغ 30 مليار دولار، يليها القطاع 
الزراعي، والخدمات المالية والمصرفية، وخاصّةً 

تلك التي تعمل وفقاً لمبادئ التمويل الإسلامي. 
ولكن ما تزال الاستثمارات الخليجية في إفريقيا 
تواجه العديد من التحديات، أهمها عدم الاستقرار 
السياس���ي، والحروب والصراع���ات في العديد من 
ال���دول الإفريقي���ة، كذلك تقلب أس���عار العملات، 
وضعف الأطر القانونية الحاكمة للاستثمار، والطرق 

اللازمة لحلّ النزاعات بين المستثمرين.
وم���ن ه���ذا المنطلق؛ تهدف ه���ذه الدرا�سة �إلى 

التعر�ض بالتف�صيل �إلى النقاط الآتية:
�أولًا: أسباب توجه الاستثمار الخليجي نحو 

إفريقيا.
ثانياً: حجم الاستثمارات الأجنبية والخليجية 
المباش���رة في إفريقي���ا، وتوزيعه���ا الجغرافي 

والقطاعي.
ثالث���اً: واق���ع الاس���تثمار الخليج���ي ف���ي 

القطاعات الاقتصادية المختلفة بإفريقيا.
رابع���اً: الف���رص المس���تقبلية للاس���تثمار 

الخليجي في إفريقيا.
خام�ساً: تحديات الاستثمار في إفريقيا.

وفيما سيأتي التفصيل:

التعاون الاقتصادي بين دول 
الخليج وإفريقيا يمثل بداية 
مشجعة للتكامل الخليجي 

الإفريقي، يجب البناء عليها 
وتطويرها
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الا���س��ت��ث��م��ار  ت��وج��ه  �أ���س��ب��اب  �أولًا: 
الخليجي نحو �إفريقيا:

تعددت الأ�سباب التي دفعت دول الخليج العربي 
نح���و الا�ستثمار في �إفريقيا، ويمك���ن �إجمالها فيما 

ي�أتي:
1( تح�سن بيئة الا�ستثمار في �إفريقيا:

حيث اهتمت ال���دول الإفريقية، منذ مطلع 
التس���عينيات م���ن القرن العش���رين، بالإصلاح 
الاقتصادي وتهيئة البيئة الاستثمارية، وبخاصّةٍ 
جن���وب الصحراء الت���ي ظلت تعان���ي أوضاعاً 
سياس���ية غير مس���تقرة، إضاف���ةً إلى ضعف 
أس���س النمو، وعدم ملاءمة كثير من السياسات 
الاقتصادي���ة المطبق���ة فيها؛ لذلك س���ارعت 
الحكومات الإفريقية من خلال أجهزتها المعنية 
إلى إيجاد بيئات اس���تثمارية مناس���بة، فقامت 
ونظمها  الاقتصادي���ة،  سياس���اتها  بمراجع���ة 
الاستثمارية، واس���تحدثت الهيئات والمؤسسات 
التي تخطط لها وتنظمه���ا. ووضعت امتيازات 
كثيرة، منها: تيس���ير شروط الاستثمار وتخفيف 
القيود عل���ى تدفقاته، والتح���وط لما يمكن أن 
تتعرض له الاس���تثمارات م���ن مخاطر، والعمل 
على تقليلها، والش���فافية في توفير المعلومات 

الضرورية للمستثمر وكسب ثقته.
 كما أصدرت العديد من التشريعات الهادفة 
إلى تيس���ير بيئة الأعمال الاس���تثمارية وجعلها 
أكث���ر جاذبية، حي���ث قامت 28 دول���ة بإدخال 
58 عملي���ة إصلاحية خلال ع���ام 2007م؛ وقد 
صُنّفت ثلاث دول إفريقية ضمن مجموعة الدول 
العشر الأولى في العالم التي أدخلت إصلاحات 
لتشجيع الاستثمارات خلال العام المذكور، وهذه 
الدول هي: الس���نغال وبوركينا فاس���و وبتسوانا 
وموريشيوس. ومن أهمّ تلك الإجراءات ما يهدف 
إلى تبسيط وتس���ريع إجراءات إنشاء الشركات 
الاستثمارية بأحجامها المختلفة، بالإضافة إلى 

تخفيض رس���وم تكاليف الواردات والصادرات، 
إلى جان���ب إصلاحات أخرى مهمة في مجالات 
حماي���ة حق���وق الملكية وحري���ة تحويل رؤوس 
الأم���وال، فضلًا عن رفع القي���ود على الصرف 
الأجنبي، وتبس���يط وتخفيف النظم الضريبية، 
وتوفير العدي���د من الامتي���ازات الأخرى التي 
تكفلها قوانين الاس���تثمارات التي س���نتها هذه 

الدول))). 
يضاف إلى ذلك تركيز الدول الإفريقية على 
حماية المستثمرين الأجانب، وبخاصّةٍ مستثمرو 
دول الخلي���ج العربي، وقد ظهر ذلك في ش���كل 
عدة معاهدات ثنائية بين دول الخليج وإفريقيا، 
فعلى سبيل المثال تمّ توقيع 17 اتفاقاً للاستثمار 
الثنائي، في إطار مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 
والتنمية، م���ا يقرب من ثلثها تمّ توقيعه في عام 

2013م))). 
ث���روات  الإفريقي���ة  الق���ارة  امت�ل�اك   )2

�ضخمة:
ومن الأس���باب الأخرى التي س���اعدت على 
توج���ه الاس���تثمار الخليجي نح���و إفريقيا هو 
امتلاك الق���ارة الإفريقية ثروات ضخمة، تتمثل 
ف���ي العديد من الم���وارد الطبيعي���ة المتنوعة، 
في ش���كل الغابات والموارد المعدنية والنفطية، 
كذلك الموارد الزراعية والس���مكية. فهي تمتلك 
أكبر مخزون من الثروات والمعادن المهمة، فمن 
بين 50 معدناً مهماً في العالم تمتلك إفريقيا 17 
نوعاً منها وبكميات ضخمة، فهي تمتلك النسبة 

�إفريقيا: درا�سة    الم�صرف العربي للتنمية الاقت�صادية في  (((
�ص.�ص  �إفريقيا،  في  العربي  الا�ستثمار  ت�شجيع  �سبل  حول 
http://www.badea. :19-21(، متاح على الرابط الآتي(

org/Default.aspx?id=195&lg=ar

 The Economist, Beyond Commodities, Gulf  (((
 Investors and The New Africa, Surge (London:

.The Economist, 2015), P.9
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الأكبر م���ن احتياطى البوكس���يت، والفروكروم، 
والكوبل���ت والم���اس، والذه���ب، والمنجني���ز، 

والفوسفات، والمعادن البلاتينية))). 
ويعُدّ قطاع الطاقة مجالاً جاذباً للاس���تثمار 
الخليج���ي، حيث تتوافر مص���ادر توليد الطاقة 
بمصادرها المختلفة، فمثلًا الطاقة الكهرومائية 
التي تبلغ 1750 تيراواط في الس���اعة لا يسُتغل 
منها سوى 5% منها فقط.، كما يوجد في إفريقيا 
احتياطي ضخم من النف���ط والغاز، حيث يقُدّر 
حجم احتياط���ي النفط في إفريقيا بنحو %9-7 

من الاحتياطي العالمي.
كما أنها تمتلك إمكانيات ضخمة في المجال 
الزراعي، تؤهلها لأن تصبح سلةّ للغذاء العالمي، 
فضلًا عن الموارد المائية اللازمة للزراعة، حيث 
يجري بها 13 نهراً، كذلك مخزون مياه الأمطار 
والمياه الجوفية، يضُاف إلى ذلك تنوع أقاليمها 
المناخي���ة، مم���ا يجعلها بيئةً ملائم���ة لزراعة 
العدي���د من المحاصيل، خاصّ���ة في ظلّ وجود 
أراضٍ زراعية صالحة تمثل نحو 35% من مساحة 
القارة، لا يسُ���تغل منها س���وى 7% منها فقط؛ 
وبالتالي يعتبر الاس���تثمار في المجال الزراعي 
من أفضل الخيارات التي تقدّمها إفريقيا لدول 

الخليج العربي لتحقيق أمنها الغذائي))). 
3( الا�ستق���رار ال�سيا�سي في منطقة الخليج 

العربي:
المتعلقة  الأس���باب  ذل���ك  إل���ى  يضُ���اف 
بالاستقرار السياسي في منطقة الخليج العربي، 
وتوجهها نحو رسم سياسة اقتصادية جديدة لها 

 The Economist  Intelligence Unit: GCC Trade   (((
 and Investment Flows, The Emerging- Market

.Surge  (London: The Economist, 2011), P.19

وتحديات،  �إفريقيا– �آمال  في  الا�ستثمار  المختار،  محمد     (((
مجلة قراءات �إفريقية، العدد الرابع، �سبتمبر 2009م، متاح 

https://www.qiraatafrican.com :على الرابط الآتي

في إفريقيا من ناحية، ورسم سياسة دبلوماسية 
وتوس���يع النفوذ الإقليمي من ناحيةٍ أخرى، من 
أجل خلق بيئة اقتصادية تضمن استثمار عائدات 
النفط في مجالات متنوعة ومربحة اقتصادياً))).
الإقليم���ي  الامت���داد  ه���ي  �إفريقي���ا   )4

والجغرافي والا�ستراتيجي للدول العربية:
تعُدّ إفريقيا الامت���داد الإقليمي والجغرافي 
والاس���تراتيجي للدول العربي���ة، حيث إنّ موقع 
القارة الس���مراء ف���ي العالم يعُ���دّ الأهمّ على 
الممرات  تتوسط  الجيوبوليتيكي، لأنها  الصعيد 
الملاحية بين القارات الخمس، فهي تطلّ على: 
مضيق جبل طارق، قناة الس���ويس، مضيق باب 
المندب، رأس الرجاء الصالح، ويحيط بها جزر 

تطلّ على المحيطين الأطلسي والهندي. 
هذا الموقع أهّله���ا لأن تكون همزة الوصل 
بين قارات العالم، خصوصاً في جزئها الشمالي 
والش���مالي الشرقي، الذي يس���يطر على حركة 
المواصلات العالمية بين قارات آس���يا وأوروبا 
وإفريقي���ا، لذلك ف���إنّ لإفريقي���ا دوراً محورياً 
ف���ي الأمن الإقليم���ي وفي الحراك السياس���ي 
والاقتصادي والثقافي للدول المحورية في هذه 
القارات، ونظراً لس���يطرة الدول الإفريقية على 
الممرات الملاحية، الت���ي تربط قارات العالم، 
كان له���ا أهمية بالغة ف���ي تأمين صادرات دول 
الخليج، التي تعتمد بنس���بة 90% على عائدات 
تصدي���ر النفط إلى العالم، وك���ذا الواردات من 
الس���لع والخدمات، إلى جانب الأهمية السوقية 
في مواجهة أي تحرك عس���كري في المنطقة. 
ولهذا فانّ وضع خطة اس���تراتيجية للش���راكة 
العربية الإفريقية لم يع���د مجرد خيار، خاصّةً 

  �أيمن الفي�صل، التوجه الخليجي نحو �إفريقيا نفوذ وعلاقات  (((
والتخطيط،  للدرا�سات  البيان  مركز  )بغداد:  اقت�صادية، 

�أبريل 2019م(، �ص.�ص )4-3(.
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في ظلّ التدافع العالمي نحو محاولة الس���يطرة 
على القارة واستغلال مواردها))).

الأجنبية  الا�ستثمارات  حجم  ثانياً: 
والخليجية المبا�شرة في �إفريقيا:

تط����ور حج����م الاس����تثمارات الأجنبي����ة في 
إفريقيا، خاصّةً م����ع بداية تبنيها لبرامج الإصلاح 
الاقتصادي، في نهاية تس����عينيات القرن العشرين، 
ويوضح الش����كل رق����م )1( هذا التط����ور في دول 
إفريقيا جن����وب الصحراء، حيث ارتفع من 1.228   
مليار دولار أمريكي عام 1990م؛ إلى ٣٧.٩٥ مليار 
دولار عام 2015م، ف����ي الوقت الذي تتوجه معظم 
تل����ك الاس����تثمارات إلى دول الش����مال الإفريقي، 
وبخاصّة مصر والمغرب وتون����س، إذ بلغ إجمالي 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة الموجهة إلى تلك 
الدول نحو ١٤،٨ مليار دولار أمريكي عام 2015م.

�شكل رقم )1(: قيمة الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة 
في �إفريقيا جنوب ال�صحراء وال�شمال الإفريقي 

خلال الفترة )1990-2015م(- مليار دولار �أمريكي

- م���ن �إع���داد الباحث���ة؛ ا�ستن���اداً �إل���ى المرج���ع 
الآتي:

 The World Bank: Foreign Direct Investment, -

:Net Inflows (BoP, current US$), at

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.

DINV.CD.WD?locations=ZQ-EG-DZ-LY-TN

من  الا�ستراتيجي  والأم���ن  �إفريقيا  �أم��ي��ن،  �صادق   محمد  (((
�أون�الي��ن،  الخليج  مجلة  ال��ح��زم،  عا�صفة  �إل���ى  الإه���م���ال 
https:// الآت�����ي:  ال���راب���ط  ع��ل��ى  م��ت��اح  2015م،  ن��وف��م��ب��ر 

alkhaleejonline.net

  ويبيّن الشكل رقم )2( أهمّ الدول المستثمرة في إفريقيا 
من حيث قيمة رأس المال المس���تثمر، حيث تأتي الصين في 
المقدمة بإجمالي حجم استثمار يصل إلى ٣٦.١ مليار دولار، 
أي تس���تحوذ على ما نس���بته 39% من الس���وق الاستثماري 
الإفريقي، تليها دولة الإمارات العربية المتحدة بإجمالي حجم 
اس���تثمار يصل إلى 11 مليار دولار، وتس���تحوذ على 12% من 
الس���وق الاس���تثماري الإفريقي، والمملكة العربية السعودية 
في المرتبة الخامس���ة بإجمالي حجم استثمار يصل إلى ٣.٨ 
مليارات دولار ونصيبٍ من السوق يصل إلى 4% للعام ذاته))).
 وق����د بلغ إجمالي حج����م الاس����تثمار الخليجي في 
إفريقيا جنوب الصحراء فقط ما لا يقلّ عن ٩.٣ مليارات 
دولار ف����ي الفترة 2005-2014م، حي����ث بلغ في النصف 
الأول م����ن عام 2015م نحو ٢.٧ مليارات دولار، في الوقت 
الذي استثمرت فيه دول الخليج عشرة أضعاف هذا المبلغ 

في دول الشمال الإفريقي فقط في الفترة نفسها))). 

�شكل رقم )2(: �أهم الدول الم�ستثمرة في �إفريقيا من حيث 
قيمة ر�أ�س المال الم�ستثمر لعام 2016م- مليار دولار �أمريكي

- م���ن �إع���داد الباحث���ة؛ ا�ستن���اداً �إل���ى المرج���ع 
الآتي:

 Analyse Africa: The Africa Investments -

:Report 2017, P.6, at

free-/15/10/http://africabusiness2020.com/2017

/download-africa-investment-report-2017

 Analyse Africa: The Africa Investments Report  (((
2017, P.6, at: http://africabusiness2020.

f ree-download-a f r ica- /15 /10 /com/2017

investment-report-2017

 The Economist , Beyond Commodities , Gulf   (((
      .Investors and The New Africa , Surge
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 وفيما يتعلق بالتوزيع القطاعي للاستثمارات 
الأجنبية المباش���رة بش���كلٍ عام ف���ي إفريقيا، 
فنحو 40% منها موجه لقطاع التش���ييد والبناء، 
و21% للصناع���ات التحويلي���ة، و14% للخدمات 
اللوجيستية وقطاع النقل، و13% لقطاع الكهرباء 
والطاق���ة، و5% لقط���اع الزراع���ة، بينم���ا كان 

الاستثمار أقلّ حجماً في باقي القطاعات.

�شكل رقم )3(: التوزيع القطاعى للا�ستثمارات 
الأجنبية المبا�شرة في �إفريقيا لعام 2016م

- م���ن �إع���داد الباحث���ة؛ ا�ستن���اداً �إل���ى المرج���ع 
الآتي:

 Analyse Africa: The Africa Investments Report

:2017, P.8, at

free-/15/10/http://africabusiness2020.com/2017

download-africa-investment-report-2017

 وفي الإطار نفسه؛ تنوعت القطاعات التي 
توجه إليها الاس���تثمار الخليجي ف���ي إفريقيا، 
حي���ث تركز معظمها ف���ي الزراعة والاتصالات 
والقط���اع المالي والبنية التحتية كما هو موضح 
في الشكل رقم )4(، حيث تحتل الإمارات العربية 
المتح���دة المرتبة الأولى من بي���ن دول الخليج 
العرب���ي في إفريقي���ا، حيث تع���ددت مجالات 
استثماراتها كشركات الطيران والتشييد والبناء، 
وصناديق الاس���تثمار))). تليها في ذلك المملكة 

 Gulf Engulfing the Horn of Africa,October.2017,  (((
P.1, at: http://life-peace.org/resource/the-gulf-

العربية الس���عودية، وقطر، والكويت. وتصدرت 
نيجيريا وجنوب إفريقي���ا وكينيا وأوغندا قائمة 
ال���دول الإفريقية التي اجتذبت العدد الأكبر من 
الشركات الخليجية، باستقطابها ما بين 10 إلى 

25 شركة خليجية))).

�شكل رقم )4(: التوزيع الجغرافي والقطاعي 
لأهم الا�ستثمارات الخليجية في �إفريقيا 

 Source: Worldview.Stratfor, Why the GCC

:States Think Africa Is Worth Fighting Over, at

https://worldview.stratfor.com/article/why-gcc-

states-think-africa-worth-fighting-over

 كما تجدر الإش���ارة في ه���ذا الصدد إلى 
وجود الكثي���ر من الاس���تثمارات الخليجية في 
منطق���ة الق���رن الإفريقي، وبخاصّ���ةٍ )إثيوبيا، 
والس���ودان، وجن���وب الس���ودان، والصوم���ال، 
وجيبوتي(، خصوص���اً ف���ي المج���ال الزراعي 

:/engulfing-the-horn

:And

 Simon Allison, and Joseoph  Dana, Bridging  -

 The Red Sea: How To Build  An Africa GCC

:Partnership, October.2017, P.9 , at

https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea-how-to- 

 build-an-africa-g

»جنوب  ف��ي  الخليجية  الا�ستثمارات  الله،  عو�ض  �سامح     (((
ال�صحراء الإفريقية« تقفز �إلى 9,93 مليارات درهم، جريدة 
الإمارات اليوم، 19 نوفمبر 2015م، متاح على الرابط الآتي:
ht tps : / /www.emarata lyoum.com/bus iness /

 1.841856-19-11-local/2015



54

قراءات
تنموية

  ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة   -   العدد ) 45 (   يوليو 2020 م - ذو القعدة 1441هـ

والبنية  والبناء  والتش���ييد  التحويلية  والصناعة 
التحتية كما هو موضح بالشكل رقم )5(. 

وق���د اكتس���ب الق���رن الإفريق���ي أهميته 
الاس���تراتيجية من كون دوله تطلّ على المحيط 
الهندي من ناحية، وتتحكم في المدخل الجنوبي 
للبحر الأحم���ر- حيث مضيق ب���اب المندب- 
م���ن ناحيةٍ ثانية، ومن ثمّ ف���إنّ دوله تتحكم في 
طريق التجارة العالم���ي، وبخاصّةٍ تجارة النفط 
القادمة من دول الخليج، والمتوجهة إلى أوروبا، 
والولايات المتحدة. كما أنها تعُدّ ممراً مهماً لأي 
تحركات عسكرية، قادمة من أوروبا، أو الولايات 
المتحدة، في اتجاه منطقة الخليج العربي. فضلًا 
عن كون���ه يزخر بإمكاني���ات زراعية كبيرة غير 
مستغلة، إذ إنّ )44%( من مساحته الزراعية غير 
مس���تغلة، كما تغطي الغابات حوالي )27%( من 
جملة مساحته، وتبلغ مساحة الأراضي الصالحة 
للرعي في���ه )25%(، أما الأراضي التي لا تصلح 
للزراعة فتبلغ فق���ط )4%(، هذا بالإضافة إلى 
الثروة الحيوانية والنفطي���ة، كما يحتوي القرن 
الإفريقي على أكبر ثروة مائية من المياه العذبة 

على مستوى العالم))).

القرن  لمنطقة  الجيو�ستراتيجية  الأهمية  يحيى،  عمر     (((
والدرا�سات  ال�سيا�سية  للعلوم  يحيى   عمر  موقع  الإفريقي، 

الا�ستراتيجية، 27 نوفمبر 2014م، متاح على الرابط الآتي:
blog-post_80./11/https://omersd.blogspot.com/2014

html

�شكل رقم )5(: التوزيع القطاعي للا�ستثمارات 
الخليجية في منطقة القرن الإفريقي لعام 2017م

 Source: Mos Meester, Willem van den Berg

 & Harry Verhoeven, Mapping the extent of Gulf

 investments and ODA in the Horn of Africa, April.

2018, https://www.clingendael.org/pub/2018/riyal-

politik/4-mapping-the-extent-of-gulf-investments-

/and-oda-in-the-horn-of-africa

 كما توجد علاقة واضحة بين أسعار النفط 
وعدد المشروعات الاستثمارية في منطقة القرن 
الإفريقي خلال الفت���رة )2000-2017م(، حيث 
يوضح بش���كل كبير وجود ارتباط بين أس���عار 
النف���ط وحجم تلك الاس���تثمارات، فكلما تزايد 
س���عر النفط تزايدت معه الإي���رادات النفطية 
لدول الخليج، والتي يمكن استخدامها وتوظيفها 
ف���ي اس���تثمارات بإفريقيا. وقد بلغت أس���عار 
النف���ط أقصاها ع���ام 2012م، ليصل معه عدد 
المشروعات الاستثمارية إلى نحو 140 مشروع، 
ثم عاودت الانخفاض لتصل عام 2017م إلى نحو 
30 مشروعاً استثمارياً بمنطقة القرن الإفريقي 

فقط، كما هو مبين بالشكل رقم )6(.
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�شكل رقم )6(: عدد م�شروعات الا�ستثمارية 
لدول الخليج في منطقة القرن الإفريقي و�أ�سعار 

النفط خلال الفترة )2000-2017م(

 Source: Mos Meester, Willem van den

 Berg & Harry Verhoeven, Mapping the extent

 of Gulf investments and ODA in the Horn of

Africa, April.2018, https://www.clingendael.org/

pub/2018/riyal-politik/4-mapping-the-extent-of-gulf-

/investments-and-oda-in-the-horn-of-africa

الخليجي  الا�ستثمار  واق���ع  ث��ال��ث��اً: 
المختلفة  الاقت�صادية  القطاعات  في 

ب�إفريقيا:
تتعدد فرص الاستثمار في إفريقيا نظراً لما 
وهبه الله لتلك القارة السمراء من ثروات طبيعية 
مهمة، أما بالنس���بة إلى القطاعات الاقتصادية 
الجاذبة للاستثمار الخليجي في إفريقيا؛ فيمكن 

إجمالها فيما يأتي:
1- قطاع الطيران:

 تعُدّ إفريقيا واحدةً من أسرع أسواق الطيران 
في العالم، واس���تطاعت دول الخليج أن تؤسس 
ش���ركات تابعة لها للعمل في مج���ال الطيران 
الإفريقي، وأصبحت إفريقيا سوقاً نشطاً لثلاث 
شركات طيران خليجية، وهي: طيران الإمارات، 
اتحاد الطي���ران، الخطوط الجوي���ة القطرية. 
فعلى سبيل المثال استطاعت الشركة الإماراتية 
Africa Express Airways أن تربط منطقة 
القرن الإفريقي، حيث تأخذ طريقها من نيروبي 
إلى دبي عبر مدغش���قر، حي���ث يتوجه طيران 
الإمارات إلى 26 دول���ة إفريقية، وتحصل على 
4,10% من عائدتها من السوق الإفريقية، حيث 

تعتبر الش���ركة الإماراتية أح���د أهمّ الخطوط 
الجوية النشطة في جنوب إفريقيا، وهي الناقل 
الوحيد غير الإفريقي الذي يعمل ضمن الخطوط 

الرئيسية في إفريقيا. 
كذل���ك ش���ركة Fly Dubai، وهي إحدى 
شركات الطيران منخفضة التكلفة في الإمارات، 
ولديها بصمة كبيرة في إفريقيا، ولها 12 وجهة 
هناك، كما سجلت معدل نمو 5,3% بين الإمارات 

وإفريقيا ما بين عامَي 2015-2016م. 
كذلك توجه قط���ر خدماتها لنحو 27 وجهة 
إفريقي���ة، واتح���اد الطيران موجّه إلى عش���ر 
دول، كما اش���ترت 40% من حصة شركة سيشل 

للطيران))). 
2- قطاع النقل:

يعتبر قطاع النقل أحد أهمّ القطاعات التي 
تستقطب الاس���تثمارات الخليجية بشكلٍ كبير، 
ومن أبرز المش���روعات في هذا القطاع: إدارة 
موانئ دبي العالمية لمحطة الحاويات )دوراليه( 
ع���ام 2000م، إذ كان أول اس���تثمار لموانئ دبي 
العالمية خ���ارج دبي، وإح���دى أولى الصفقات 
الخليجي���ة الكبيرة ف���ي مجال البن���ى التحتية 
الخليجية في إفريقيا، حيث اس���تثمرت موانئ 
دب���ي العالمي���ة فيها نحو ملي���ار ونصف دولار 
أمريكي، مما جعل جيبوت���ي، التي تعتبر البوابة 
البحري���ة لإثيوبيا، ثالث أكبر مين���اء للحاويات 
في إفريقيا، وجعلها تس���اهم بحوالي ربع الناتج 

المحلي الإجمالي في جيبوتي. 
 كما تابعت موانئ دبي العالمية الاس���تثمار 
في قطاع الموانئ في الجزائر ومصر والسنغال 

 Simon Allison , and Joseoph  Dana , Bridging   (((
 The Red Sea: How To Build  An Africa GCC

:Partnership ,October.2017, P.9, at

https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea-how-to- 

build-an-africa-g
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وموزمبيق، مما منحها تغطية واس���عة في جميع 
أنح���اء الق���ارة، وعزز من تكام���ل الاقتصادات 
العالمية))).  التج���ارة  الإفريقية ضمن منظومة 
وفي ع���ام 2007م قام���ت المؤسس���ة بتوقيع 
اتفاقي���ة تش���غيل وتطوير محط���ات الحاويات 
بداكار في الس���نغال، وتمتلك الش���ركة حوالي 
90% من أس���هم ميناء داكار بجمهورية السنغال 
باستثمار بلغ حوالي 75 مليون يورو. كما ترغب 
الشركة في توس���يع مجالات عملها في إفريقيا 
من خلال الاستثمار في ميناء مابوتو بجمهورية 
موزمبيق، وميناء دار الس�ل�ام بجمهورية تنزانيا 
المتح���دة. وقد وقعت »جافزا« التابعة لش���ركة 
دب���ي العالمية اتفاقية مع الحكومة الس���نغالية 
لإقامة منطقة اقتصادية خاصّة في الس���نغال، 
واستثمرت الشركة حوالي 800 مليون دولار في 
المش���روع الذي تمّ الانتهاء م���ن مرحلته الأولى 

عام 2010م))).
 وتجدر الإش���ارة أيضاً في هذا الصدد إلى 
صندوق الاس���تثمار في البني���ة التحتية التابع 
لمنطقة الش���رق الأوس���ط وش���مال إفريقيا، 
والمدعوم من ثلاثة مستثمرين خليجيين، حيث 
قام باس���تثمار في ميناء الإسكندرية للحاويات، 
بالإضافة إلى ش���ركة )أجيليتي( الكويتية، التي 
تمارس أنش���طتها في 11 دولة إفريقية، وتعمل 

في قطاع الموانئ أيضاً))).

لتحقيق  ج��ذب��اً  الأك��ث��ر  �إفريقيا  ف��ري��د،  محمد  �سالي  د.     (((
الخليج،  �آراء حول  الخليجية، مجلة  والم�صالح  الا�ستثمارات 
العدد 109، )جدة: �آراء حول الخليج، يوليو 2016م(، �ص70.

�إفريقيا، مرجع  للتنمية الاقت�صادية في  العربي  الم�صرف     (((
�سبق ذكره، �ص32.

ا�ستثمارات خليجية في    �سامح عو�ض الله: 30 مليار دولار  (((
الإم��ارات  مجلة  �سنوات،  ع�شر  خلال  التحتية  �إفريقيا  بنية 
الآت���ي:  ال��راب��ط  على  م��ت��اح  2014م،  �سبتمبر   30 ال��ي��وم، 
https://www.emaratalyoum.com/business/

1.714246-30-09-local/2014

3- قطاع الات�صالات: 
ويعتب���ر ه���ذا القط���اع من أكث���ر الفرص 
الاس���تثمارية ف���ي إفريقيا، ويرج���ع ذلك إلى 
انخفاض المخاط���ر في هذا القط���اع مقارنةً 
بغي���ره م���ن القطاع���ات الاقتصادي���ة. وأهمّ 
الش���ركات العامل���ة في قط���اع الاتصالات هي 
ش���ركة الاتصالات الإماراتية التي تدير شركات 
المحمول في 14 دولة عبر غرب وشمال إفريقيا 

وتخدم نحو 69،7 مليون مشترك))).
كذلك ش����ركة زي����ن الكوي����ت، وإن كانت قد 
خفضت أنش����طتها ف����ي إفريقيا بع����د أن باعت 
منطقة جنوب الصحراء الكبرى لش����ركة بهارتي 
الهندي����ة عام 2009م)))، حيث توجد في الس����وق 
الإفريقي منذ عام 2005م، وتمتلك تس����ع شبكات 
للمحمول ف����ي إفريقيا، من بينه����ا: توجو، بنين، 
بوركينا فاسو، نيجيريا، الكاميرون، ومالي. وتعمل 
بالشراكة مع الحكومات والقطاع الخاص المحلي، 
وتمتلك الشركة 51% من شركة »زانتل« في تنزانيا، 
و70% من أسهم ش����ركة »أتلانتيك تيليكوم«، التي 
تمتلك أغلبية الحصص في العديد من ش����ركات 
الهوات����ف المتنقلة في بوركينا فاس����و، والجابون، 
والنيجر وتوج����و، وجمهورية إفريقيا الوس����طى، 
وس����احل العاج، ويبلغ عدد المشتركين فيها نحو 
2،8 مليون مشترك. كما تمتلك الشركة »اتصالات 
بنين«، وتق����وم بالتفاوض في عدد آخر من الدول 

الإفريقية للحصول على تراخيص للعمل بها.
كما قامت الشركة في عام 2007م بشراء %75 
من أسهم شركة »ويسترن تيليسيستمز ليمتد« في 
غانا مقابل 120 مليون دولار، وستتم عملية تملك 
الش����ركة من خلال وحدة س����يلتل التابعة لشركة 

 Simon Allison , and Joseoph  Dana , Op.cit,    (((
.11-PP.10

.The Economist  Intelligence Unit, Op.cit, P.20   (((
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زي����ن، والتي امتلكتها في عام 2005م مقابل 3،36 
مليارات دولار أمريكي. وتعمل شركة زين بالشراكة 
م����ع كلٍّ من القطاع الخ����اص والحكومات في 15 
دولة إفريقية، هي: تش����اد، الجابون، مدغش����قر، 
الكونج����و، س����يراليون، الكونج����و الديمقراطية، 
زامبيا، نيجيريا كينيا، تنزانيا، بوركينا فاسو، غانا، 

النيجر، مالاوي، أوغندا))).
4- البنية التحتية: 

يعتبر قطاع البني����ة التحتية في إفريقيا أحد 
الخليجية،  الجاذبة للاستثمارات  القطاعات  أكثر 
نظ����راً لخبرة دول الخليج في هذا القطاع وحاجة 
إفريقي����ا إلى المزيد من تلك المش����روعات. وقد 
أفادت غرفة تجارة وصناعة دبي بأنّ الاستثمارات 
الخليجية في قطاع البنية التحتية في قارة إفريقيا 
خلال الفترة من 2004م إلى 2015م، قد شكلت ما 
بين 7 و10% من إجمالي الاستثمارات الأجنبية في 
هذا القطاع، مؤكدة أنّ حجم الاستثمار الخليجي 
في ه����ذا القطاع بلغ 30 ملي����ار دولار، بينها 15 
مليار دولار كاستثمارات مباشرة، و15 مليار دولار 

كمساعدات وقروض ومنح. 
وم���ا يزال قطاع البني���ة التحتية في إفريقيا 
بحاجةٍ للعديد من الاس���تثمارات، قد تصل لنحو 
93 مليار دولار س���نوياً حتى عام 2020م. وتجدر 
الإش���ارة إلى أنّ التموي���ل الخليجي قد ركز على 
مشروعات البنية التحتية في شمال إفريقيا، التي 
تلقت الجزء الأكبر من المس���اعدات )نحو %65 
من الإجمالي(، والحصة الأكبر من الاستثمارات 
المباش���رة الخاصّة )60%())). وق���د برز تركيز 

ا�ستثمارات خليجية في    �سامح عو�ض الله: 30 مليار دولار  (((
بنية �إفريقيا التحتية خلال ع�شر �سنوات، مرجع �سبق ذكره. 

بين  الإفريقية  الخليجية–  "العلاقات  العريمي،  �أمينة     (((
 ،109 العدد  الخليج،  حول  �آراء  التناف�س" مجلة  �أو  التكامل 
�ص.�ص  2016م(،  يوليو  للأبحاث،  الخليج  مركز  )ج��دة: 

.)32-31(

المستثمرين الخليجيين على الدول الإسلامية مثل 
جيبوتي والس���نغال، مع وجود بعض الاستثناءات 
لهذه القاعدة، كما هو الحال مع شركة »أكوا باور« 
الس���عودية التي ركزت جهودها بشكل رئيسي في 
جنوب إفريقيا، وشركات الاتصالات والتي ركزت 

على شرق وغرب إفريقيا.
كما أنّ هن���اك اس���تثمارات خليجية قليلة 
نس���بياً في اقتص���ادات دول القارة الس���ريعة 
النمو مثل أنغولا وإثيوبيا ونيجيريا، التي جذبت 
تمويلًا كبيراً لقطاع البنية التحتية من الشركات 
البرازيلية والصينية، وكذلك- في حالة نيجيريا– 

حيث تستقر شركات أمريكية وأوروبية))).
ويعادل الاستثمار الخليجي، العام والخاص، 
أكثر من 10% من إجمالي الاس���تثمار الخارجي 
في قطاع البنية التحتي���ة الإفريقية، لكنه يبقى 
ضئيلًا بالمقارنة مع الاس���تثمار الصيني الذي 
وصل إل���ى 13 مليار دولار ف���ي 2012م وحده، 
وقريباً من حجم الاستثمار من الجهات المانحة 
الأوروبية، بينما يتجاوز الـ 4 مليارات دولار التي 

يوفرها البنك الدولي.
5- قطاع الطاقة:

يعتب���ر قطاع الطاقة أحد أه���مّ القطاعات 
الاس���تثمارية في إفريقيا، فعلى الرغم من تعدد 
مصادر الطاقة في إفريقيا فإنها غير مس���تغلة 
بشكلٍ جيد، فعلى س���بيل المثال مجال الطاقة 
الكهرومائية الكامنة ف���ي إفريقيا، والتي تناهز 
1750 تيراواط ساعة، ورغم إمكانية ضمان أمن 
الطاقة من خلال توليد الطاقة الكهرومائية، إلا 
أنه لم يسُتغلّ سوى 15% من هذه الطاقة الكامنة، 
مما يجعله مجالاً واعداً للاستثمار في إفريقيا. 

ا�ستثمارات  دره��م  مليار   110 العظيم،  عبد  م�صطفى     (((
خليجية  بم�شاريع البنية التحتية في �إفريقيا، جريدة الاتحاد، 
https://www. :29�سبتمبر 2014م، متاح على الرابط الآتي

-alittihad.ae/article
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أما بالنس���بة للنفط والغاز؛ فيقدر الخبراء 
حجم النفط الإفريقي ما نس���بته 7-9% إجمالي 
الاحتياطي العالمي، أي ما يوازي 80-100 مليار 
برمي���ل خام، وما زالت إفريقيا لم تس���تغله بما 
يخدم احتياجاتها، وهو أيضاً مجال مفتوح أمام 

المستثمرين للحصول عليه وعلى مشتقاته))).
كذلك في مجال الطاقة الشمس���ية وطاقة 
الرياح التي تتوافر في إفريقيا بش���كلٍ كبير ولا 
تجد من يس���تغلها؛ وبالتالي فه���ي اتجاه جديد 
للاس���تثمار في إفريقيا، وتحت���اج لدول الخليج 

العربي للتوجه نحو هذا المجال في الاستثمار.)))
وكان���ت ش���ركة »مبادلة« أولى الش���ركات 
الخليجية التي عملت في القارة، إذ اس���تحوذت 
في ع���ام 2006م على حص���ة 25% في تطوير 

محطة توليد الكهرباء في الجزائر. 
ومن بي���ن أبرز الش���ركات على الس���احة 
الإفريقية اليوم »أكوا باور« الس���عودية و»طاقة« 
الإماراتية وش���ركة الكهرباء والم���اء القطرية، 
ومعظ���م التمويل الخليجي في الطاقة المتجددة 
كان على ش���كل مس���اعدات، ولك���ن بدأ ظهور 
مش���روعات تجارية في ه���ذا القطاع، كما بنت 
ش���ركة »مصدر« أكبر محطة تولي���د للكهرباء 
بوس���اطة الألواح الكهروضوئية ف���ي موريتانيا، 
وبقدرة إنتاجية تبل���غ 15 ميغاواط، إضافةً إلى 

محطة توليد الطاقة من الرياح في سيشيل))).
وتعتب���ر دولة الإم���ارات العربي���ة المتحدة هي 
المستثمر الرئيس���ي من ضمن مجموعة دول الخليج 

  د. �سالي محمد فريد، مرجع �سبق ذكره، �ص71. (((
الفر�ص  �إفريقيا،  في  الطبيعية  الموارد  �شراقي:  عبا�س  د.     (((
�آراء حول الخليج،  والإمكانيات وم�صالح دول الخليج، مجلة 
 ،)2016 يوليو  للأبحاث،  الخليج  مركز  )جدة:   ،109 العدد 

�ص62.
ا�ستثمارات خليجية في    �سامح عو�ض الله: 30 مليار دولار  (((

بنية �إفريقيا التحتية خلال ع�شر �سنوات، مرجع �سبق ذكره.

العربي ف���ي مجالات الطاقة ف���ي إفريقيا، ففى عام 
2016م أبرمت شركة Phanes Group، وهي شركة 
إماراتية للطاقة الشمس���ية، صفقةً مع نيجيريا لبناء 
ثلاث محطات شمس���ية، وش���ركة الطاقة الإماراتية 
الت���ي تدير عملي���ات تطوير الم���واد الهيدروكربونية 
في غرب إفريقي���ا. وفي عام 2013م أعلنت ش���ركة 
)مبادلة( في أبوظبي أنها ستنش���ئ أكبر مجموعة من 
الخلايا الشمس���ية الكهروضوئية بما نسبته 38% في 

موريتانيا))).
6- قطاع الزراعة: 

تتمتع إفريقيا بإمكانيات كبيرة في مجال الزراعة، 
تؤهلها لأن تكون س���لةّ الغذاء العالمي؛ فهي تش���تهر 
بمواردها المائية، حيث يجري فيها 13نهراً )زامبيزي، 
شيري، بونجولا، لونجوا، أوجوي، نهر ساند، ليبمبوبو، 
روفيجي، أوكافانجو، م���ارا، فكتوريا، أوليفانتس، ونهر 
النيل(، إضافةً إلى ارتفاع معدلات سقوط الأمطار في 
بع���ض مناطقها المناخية المتنوعة، ومخزونها الضخم 
من المياه الجوفية، حيث تقُدّر نسبة مساحة الأراضي 
الصالحة للزراعة فيها بحوالي 35% من إجمالي مساحة 
القارة، يسُتغل منها 7% فقط في الزراعة. ومن ثم يعتبر 
الاس���تثمار في المجال الزراعي من أفضل الخيارات 
التي تقدمها إفريقيا للمس���تثمرين للإسهام في تحقيق 

النمو الاقتصادي والأمن الغذائي في إفريقيا.
وتقود الش���ركات الخليجية الاس���تثمارات في 
قطاع الزراعة بإفريقيا، في محاولة لتحقيق الأمن 
الغذائي بالمنطقة، خاصّة مع ارتفاع أسعار الغذاء 
العالمية وأزمة الغذاء المتوقعة بحلول عام 2020م، 
حيث ستصل فاتورة استيراد الغذاء في دول مجلس 
التعاون الخليجي إلى أكث���ر من 53.1 مليار دولار 
أمريكي للع���ام الواحد، أي ما يق���رب من 8% من 
إجمالي الواردات، وفي ضوء تقارير منظمة الغذاء 
والزراعة العالمية )فاو(، التي تتوقع أن تستورد دول 

  د. �سالي محمد فريد، مرجع �سبق ذكره، �ص72. (((
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مجل���س التعاون الخليج���ي 60% من غذائها خلال 
عام 2018م، والإحصائيات التي تشير إلى أنّ قيمة 
الفجوة الغذائية ف���ي دول الخليج تتجاوز 12 مليار 
دولار سنوياً، فإنّ الاستثمار الزراعي الخليجي في 
الخ���ارج خاصّةً في إفريقيا يصبح ضرورةً من أجل 

تلبية احتياجاتها الغذائية المتزايدة. 
كما أنّ المزايا التي تمنحها الدول الإفريقية 
تجعل من السهولة تحويل إفريقيا إلى سلةّ غذاء 
خليجية سهلة ومربحة، مثل الاستفادة من حوافز 
الاستثمار التي تقدمها الدول الإفريقية من تملك 
الأراضي الزراعية بنظام حق الانتفاع لمدة )‏99( 
عاماً‏، بالإضافة إلى الإعفاءات الضريبية الكاملة 
وحري���ة انتقال رؤوس الأموال م���ن وإلى الدول 
الإفريقية. بالإضافة إلى المساهمة في القضاء 
على الجوع الذي ينتشر في إفريقيا، مما يساهم 
في تنفيذ برامج الأمم المتحدة، ويدعم العلاقات 

الإنسانية بين الشعوب الخليجية والإفريقية))).
وفيم���ا يتعلق بالاس���تثمار الخليج���ي في مجال 
الزراعة بإفريقيا، اش���ترى العديد من المس���تثمرين 
الخليجيين مس���احات كبيرة من الأراضى الزراعية في 
إفريقيا، أهمها دولة الإم���ارات العربية المتحدة، التي 
اشترت مس���احات من الأراضى الزراعية في عدد من 
الدول الإفريقية، أهمها غانا ومصر والجزائر والسودان 

وناميبيا، كما هو موضح في الشكل رقم )4(.
 ،Jenaan Investment كما أطلقت ش����ركة
م����ع  مش����تركاً  مش����روعاً  أبوظب����ي،  ومقره����ا 
 Amtaar الحكومة الس����ودانية لإنشاء مش����روع
Investment، وهو مشروع زراعي يغطي 10000 

  �سمير عبد الر�سول العبيدي، �آفاق الا�ستثمار الخليجي في  (((
�آراء حول الخليج، العدد 129، )جدة: مركز  �إفريقيا، مجلة 

الخليج للأبحاث،  2014م(، متاح على الرابط الآتي:
-http://araa.sa/index.php?view=article&id=709:2014

Itemid=172&option=com_&59-55-16-24-06

content

هكتار م����ن الأراضي في جميع أنحاء الس����ودان. 
كذلك الحال بالنس����بة للمملكة العربية السعودية، 
حيث اس����تثمرت في عدد من ال����دول الإفريقية، 
ج����اءت على رأس����ها دول����ة إثيوبيا ثم الس����ودان 
وموريتانيا ومصر، كما يتبين من الش����كل رقم )5(. 
وتعتبر المملكة الس����عودية القائد الأكبر في مجال 
الاستثمار الزراعي في إفريقيا، فهي تستثمر حوالي 
2 مليون هكتار في عدد من الدول الإفريقية، ونحو 
70% م����ن الصفق����ات في منطق����ة إفريقيا جنوب 
الصحراء )وبخاصّة الس����ودان وإثيوبيا( قامت بها 
 Saudi Star Agricultural السعودية  الشركة 
Development، حي����ث التزمت باس����تثمار ما 
قيمته 2،5 مليار دولار في إثيوبيا بحلول 2020م)))، 
كما اش����ترت قطر مس����احات كبيرة من الأراضي 

الكينية، كذلك سلطنة عمان والبحرين.

�شكل رقم )4(: م�ساحات الأرا�ضي الزراعية بالهكتار 
الم�شتراة من قبل دولة الإمارات العربية المتحدة 

في بع�ض الدول الإفريقية حتى عام 2016م

- من �إعداد الباحثة؛ ا�ستناداً �إلى المرجع الآتي:
 Simon Allison , and Joseoph Dana , Bridging

 The Red Sea: How To Build An Africa GCC

:Partnership ,October.2017, P.11, at

https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea- -

how-to-build-an-africa-g

  مركز الدرا�سات الدولية والإقليمية، ا�ستثمارات دول مجل�س  (((
)حالة  بالخارج  الزراعية  الأرا���ض��ي  في  الخليجى  التعاون 
�إثيوبيا(، تقرير موجز  )قطر: كلية ال�ش�ؤون الدولية بجامعة 

جورجتاون، 2014م(، �ص.�ص )12-10(.
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�شكل رقم )5(: م�ساحات الأرا�ضي الزراعية بالهكتار 
الم�شتراة من قبل المملكة العربية ال�سعودية في 

بع�ض الدول الإفريقية حتى عام 2016م

- م���ن �إع���داد الباحث���ة؛ ا�ستن���ادا �إل���ى المرج���ع 
الآتي:

 Simon Allison , and Joseoph Dana , Bridging

 The Red Sea: How To Build An Africa GCC

:Partnership ,October.2017, P.9, at

https://emerge85.io/.../bridging-the-red-sea- 

how-to-build-an-africa-g

7- التعدين: 
على الرغم من غن���ى القارة الإفريقية بالثروات 
المعدنية فإنّ الاستثمارات الخليجية في هذا القطاع 
ما تزال مح���دودة للغاية، حيث يفُت���ح هذا المجال 
أكثر للشركات الأجنبية متعددة الجنسيات، وبخاصّةٍ 
الأوروبية والصينية، كذلك " إسرائيل "  التي تستخدم 
الماس الإفريقي في صناعة الحُلي، إلى أن أصبحت 

من أشهر دول العالم في صناعة الماس.)))
 ومن أهم الش���ركات الخليجية العاملة في قطاع 
التعدين، في إفريقيا، ش���ركة اس���تثمار رأس الخيمة 
للمعادن، وهي شركة إماراتية بدأت أعمالها بالشراكة 
مع القطاع الخاص المحلي والأجنبي في أبريل 2007م، 
باس���تثمار قدره 30 مليون دولار أمريكي. واستطاعت 
اس���تغلال مناجم النحاس والكوبلت والجير بمنطقة 
»لوبومباش���ي« في جمهورية الكونج���و الديمقراطية، 
ولدى الش���ركة خطط مستقبلية للاستثمار في مجال 

إنتاج الإسمنت في جمهورية زامبيا.

  د. عبا�س �شراقي، مرجع �سبق ذكره، �ص63. (((

8- الا�ستثمارات غير المبا�شرة )ا�ستثمارات 
الحافظة المالية(:

وفيما يتعلق باس����تثمارات الحافظة المالية؛ فلا 
توجد بيانات محددة عن حجم هذا الاس����تثمار، إلا 
أنه بدأ في الظهور ف����ي إفريقيا من قبل العديد من 
دول الخليج العربي، فعلى الرغم من محدودية وصغر 
البورصات في إفريقيا )باستثناء جنوب إفريقيا(؛ فقد 
ظهرت العديد من المحاولات الاس����تثمارية في تلك 
الأسواق، آخذة في ذلك عدة أشكال، مثل شراء جزء 
من أسهم مؤسسة أخرى، كما فعل بنك قطر الوطني 
عندما قام بش����راء 23% من حصة بنك ايكو بانك في 
 The Investment توجو. كما اس����تثمرت ش����ركة
Corporation of Dubai م����ا قيمته 300 مليون 

دولار في مصنع دانجوت للإسمنت في نيجيريا. 
كما اتخذ هذا الاس���تثمار ش���كلًا آخر في 
إفريقيا، وهو التمويل الإسلامي الذي ارتكز على 
إصدار السندات السيادية الإسلامية. ففى عام 
 Kuwait 2014م أصدر بيت الكوي���ت للتمويل
س���يادية  س���ندات  أول   Finance House
إسلامية في جنوب إفريقيا بقيمة 500 مليون))). 
وتتوقع العديد من المؤسسات، بما في ذلك 
وكالة »س���تاندرد آند بورز«، والمركز الماليزي 
المالي العالمي، أن تس���جل سوق الصكوك في 
إفريقي���ا نموّاً محتم�ل�اً، إلا أنّ التحديات التي 
تواجه نمو التمويل الإس�ل�امي تكمن في أنّ ما 
بين الإع�ل�ان عن النية والإصدار الفعلي، هناك 
ر طويلة بسبب العقبات السياسية  غالباً فترة تأخُّ

والقانونية وتكاليف الإصدار))).

 Lidet Tadesse Shiferaw, The Role of Gulf    (((
 States in Pease and Security and Development

 in The Sub Saharan of Africa , Working Paper

 No.19 ,(Foundation for European  Progressive

.Studies , 2016), P.11

ا�ستثمارات خليجية في    �سامح عو�ض الله: 30 مليار دولار  (((
بنية �إفريقيا التحتية خلال ع�شر �سنوات، مرجع �سبق ذكره.
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رابعاً: الفر�ص الم�ستقبلية للا�ستثمار 
الخليجي في �إفريقيا:

ترى العديد من الدراسات البحثية أنّ إفريقيا 
ما تزال غنية بالمزيد من الفرص الاستثمارية التي 
لم يتمّ التطرق إليها بشكلٍ كبير من قِبَل المستثمرين 
من دول الخليج، وتتركز تلك الفرص في القطاعات 
غير السلعية في إفريقيا، مثل: السياحة والخدمات 
المالي����ة والتعليم، وتتزايد أهمي����ة تلك القطاعات 
مع تراجع تكاليف الاس����تثمار في إفريقيا مقارنةً 

بغيرها من الدول الأوروبية والآسيوية. 
وفيم���ا يلي �أق���دم عر�ض���اً مخت�ص���راً للقطاعات 

محلّ التركيز:
1( ال�سياحة:

على الرغم من امتلاك القارة الإفريقية لطبيعة 
خلابة، قادرة على جذب السياح بشكل كبير، فإنها 
ما زالت تعاني من العديد من المش���كلات في هذا 
القط���اع، أهمها ضعف الخدم���ات الفندقية، وهو 
ما ركزت عليه دول ش���رق إفريقي���ا مؤخراً، حيث 
الفندقية  المش���روعات  اس���تقطبت مجموعة من 
السعودية، مع وجود اثنين من أكبر سلاسل الفنادق 
الخليجي���ة تخططان لدخول المنطقة، كما افتتحت 
مجموعة الفنادق الفاخرة )مجموعة جميرا( فندقاً 
في موريشيوس في عام 2018م، وبحثت المزيد من 
الفرص في نيجيريا وكينيا وأنجولا وجنوب إفريقيا. 
كذلك ش���ركة راني للاستثمار في دبي، وهي 
أكبر مستثمر في قطاع السياحة في موزمبيق)))، 
كما افتتحت البحرين منتجع »محيط الجنة« في 
زنجبار بتنزانيا عام 2004م، كما أقيم ما سُ���مّى 
بـ safari lodge، وهو استثمار سعودي بالقرب 

 Kate Douglas, Gulf Investments In Africa: Key   (((
:Trends and Opportunities, 4 December.2015, at

https://www.howwemadeitinafrica.com/gulf-  

i n v e s t m e n t - i n - a f r i c a - k e y - t r e n d s - a n d -

opportunities/52817

من شلالات فيكتوريا في زيمبابوي عام 1999م، 
لتمتلك دول الخليج ما يزيد عن 20 فندقاً ومنتجعاً 

سياحياً، تمتد ما بين غانا حتى موزمبيق. 
 كذل���ك اس���تثمارات مجموع���ة الخراف���ي 
الكويتية، التي بدأت نشاطها في مجال السياحة 
بإفريقيا وقطاع المقاولات منذ أوائل عام 1990م، 
وقامت ببن���اء وإدارة الفنادق والمنتجعات بحجم 
استثمارات يبلغ حوالي 500 مليون دولار أمريكي. 
وتعمل الشركة في كلٍّ من جنوب إفريقيا، جامبيا، 
إثيوبيا، وتمتلك فندق ريجنس���ي جوهانس���بيرغ 
وعدة فنادق في داكار وأديس أبابا ومنتجعات في 
جامبيا. ولا تعتمد الشركة على شركاء من القطاع 
العام أو الخاص، ولكنها تعتمد على بعض الكوادر 

المحلية لإدارة استثماراتها في إفريقيا.  
2( البنوك والخدمات المالية:

في ظلّ ك���ون القطاع المصرفي في إفريقيا 
أقلّ تطوراً وتنافس���ية من ال���دول الأخرى في 
العالم، إلا أنه يتسم بارتفاع مستوى الربحية، مما 
يجعل هناك ميزة نسبية للاستثمار الخليجي في 
هذا القطاع، خاصّةً في إطار توجهها نحو تمويل 

مشروعات التجارة والبنية التحتية. 
ومن أهمّ البنوك التي تسعى نحو التوسع بشكلٍ 
ملحوظ في إفريقيا كلٌّ من بنك قطر الوطني )أكبر 
بنك في دول مجلس التع���اون الخليجي(، وبنك أبو 
ظبي الوطني، في حي���ن أنّ البعض الآخر مثل بنك 
الاتحاد الوطني وبنك أبو ظبي الإسلامي لا يعملان 
إلا ف���ي ش���مال إفريقيا. وقد اس���تحوذ بنك قطر 
الوطني على بنوك في مصر وليبيا وتونس، وأنش���أ 
فروعاً في موريتانيا والسودان وجنوب السودان، كما 
حصل على 23% من أسهم إيكوبنك في عام 2014م.
وتجدر الإش���ارة في هذا الصدد إلى فرص 
اس���تثمارية جديدة في مجال التمويل الإسلامي 
وإنش���اء البنوك الإسلامية، مع كون حوالي %30 
من س���كان إفريقيا جنوب الصحراء مس���لمين، 
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لذا فمن المحتم���ل أن يكون هناك طلبٌ متزايد 
على التمويل الإس�ل�امي، حيث كان بنك البركة 
البحريني رائداً في هذا المجال، وأسس أول بنك 
إسلامي في جنوب إفريقيا في عام 1989م))). 

 أما فيما يتعلق بالخدمات المالية؛ فتعتبر شركة 
دول مجلس التعاون الخليجي أحد أكبر الشركات التي 
تقدّم الخدمات المالية في إفريقيا، كما تعاونت شركة 
زين الكويتية مع بنك الخرطوم في الس���ودان لتقديم 
الخدم���ات المصرفية عبر الهات���ف المحمول. هذا 
بالإضافة إلى ش���ركة الإم���ارات للصرافة التي تعمل 
في عش���ر دول إفريقية وتوسعت في نيجيريا وغانانا 
وجن���وب إفريقيا ع���ام 2014م، وإن كانت ش���ركات 
التأمين حتى الآن لم تتوسع بشكل كبير في إفريقيا))). 

3( مراكز الت�سوق:
تعتبر مراك���ز التس���وق فرصة كبي���رة للمجال 
الاستثماري في إفريقيا، فقبل عام 2014م كان هناك 
ما يقرب من 12 مركز تسوق شمال الجنوب الإفريقي، 
وم���ا بين عامَي 2014م و2015م افتتُح 12 مركزاً آخر 

والعديد من المتاجر الكبرى في جنوب إفريقيا))). 
ومن أشهر مراكز التس���وق والبيع بالتجزئة 
الت���ي انتش���رت في معظ���م ال���دول الإفريقية 
مجموعة مراكز ش���ركة ماجد الفطيم الإماراتية 
التي تسُ���مّى )كارفور(، التي انتش���رت ش���مال 
إفريقيا وغربها. كما افتتحت دول الخليج العديد 
من المتاجر التي تتعامل في الماركات العالمية، 

:Kate Douglas, Op.cit, at   (((
https://www.howwemadeitinafrica.com/gulf-  

i n v e s t m e n t - i n - a f r i c a - k e y - t r e n d s - a n d -

/opportunities/52817

 The Economist, Beyond Commodities, Gulf    (((
 Investors and The New Africa, Surge (London:

.The Economist, 2015), P.13
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والتي انتشرت في دول الشمال الإفريقي، كذلك 
في كينيا وتنزانيا ونيجيريا وزامبيا))).

وس���وف ترتك���ز تلك الف���رص الاس���تثمارية 
المستقبلية على دول بعينها بعيدة عن دول الشمال 
الإفريقي )وبخاصة مصر والمغ���رب(، مثل إثيوبيا 
الت���ي تتميز بوجود س���وق ضخم م���ع ارتفاع عدد 
الس���كان إلى ما يزيد على 90 مليون نسمة، وعمالة 
رخيصة، وبيئة سياسية واجتماعية مستقرة نسبياً، 
حيث إنه الاقتصاد الأسرع نموّاً في إفريقيا، وتسعى 
حكومته بنشاط إلى تحس���ين المشهد الاستثماري 
من خلال تطوير البنية التحتية وعمليات تس���جيل 
الأعمال الأكثر كفاءة. كذلك هناك فرص استثمارية 
واعدة في كلٍّ من رواندا وموزمبيق وكينيا باعتبارها 
المركز الإقليمي للاس���تثمارات الأجنبية المباشرة 
في منطقة شرق إفريقيا، فضلًا عن تزايد الاهتمام 
بمنطقة غرب إفريقيا، مثل )الكاميرون، وجمهورية 
الديمقراطية، وك���وت ديف���وار، وغينيا،  الكونغ���و 
والسنغال(، حيث تصُنّف على أنها منطقة ديناميكية 

وجاذبة للاستثمارات والأعمال التجارية))).
يواجهها  التي  التحديات  خام�ساً: 

الا�ستثمار الخليجي في �إفريقيا:
تواجه الاس���تثمارات الأجنبية ع���ادةً بالعديد من 
المش���كلات، خاصّةً إذا كانت ال���دول المضيفة لتلك 
الاس���تثمارات ما زالت دولاً نامية؛ ل���م تصل بعد إلى 
مرحل���ة الإصلاح الاقتصادي الش���امل والاس���تقرار 
السياسي الذي يضمن بيئة مناسبة لزيادة كفاءة وفاعلية 
وربحية الاستثمار. وفيما يتعلق بإفريقيا؛ فاقتصادات 

 The Economist, Beyond Commodities, Gulf    (((
 Investors and The New Africa , Surge (London:

.15-The Economist, 2015), PP.14

 Roddy Mckean, Africa - where should the Gulf   (((
:invest?, October.2017, at

h t tp : / /www.arab ianbus iness .com/op in ion /

comment/380349-africa-where-should-the-gulf-

invest
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معظ���م دول القارة، وبخاصّةٍ إفريقيا جنوب الصحراء، 
تعاني من بعض العقبات التي تواجه المستثمرين وتحدّ 

من كفاءة استثماراتهم، وتتمثل فيما يأتي:
- تراجع مستوى الش���فافية في المعاملات 

المالية، وضعف البيانات.
- عدم الاس���تقرار السياسي والاقتصادي، 
وتزايد ح���دّة الصراعات والحروب الأهلية، مما 
يمنع العديد من الدول من الاستثمار في الدول 

محلّ الصراع))).
- ضع���ف البني���ة التحتي���ة وط���رق النقل 

والمواصلات في معظم الدول الإفريقية.
- م���ن ناحية أخرى؛ فإنّ اعتماد القارة على 
تصدير الم���واد الأولية يجعله���ا عرضةً للتأثر 
بتقلبات أسعار هذه المواد في السوق العالمية، 
والذي يرتبط بعوامل خارج نطاق القارة نفسها.

- تسابق الدول نحو الاستثمار في إفريقيا، 
متها الولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا  في مقدَّ
والصي���ن وروس���يا، إضافةً إلى إي���ران وتركيا 
وماليزيا والهند وكوري���ا وتايوان والبرازيل، مما 
يجع���ل دول الخليج العربي في تحدٍّ أكبر لإثبات 

وجودها الاقتصادي في إفريقيا))).
- المعوقات الإدارية المتعلقة ببطء الإجراءات 
الخاص���ة بالاس���تثمارات في إفريقي���ا، فضلًا عن 
العقب���ات القانوني���ة المتعلقة بتغيي���ر الإجراءات 
والقواني���ن وتطبيقه���ا، وح���لّ النزاع���ات وتفعيل 
الاتفاقي���ات الموقعة مع بعض البل���دان الإفريقية، 
والتي تمنح الأفضلية لمنتجات الشركات العربية من 

حيث تخفيض الرسوم الجمركية أو أولوية الشراء.
- افتقار بعض الدول الإفريقية إلى العنصر 
البش���رى الكفء والمدرب على طبيعة الأعمال 

 The Economist  Intelligence Unit: GCC Trade   (((
.and Investment Flows, Op.cit, P.20

  د. �سالي محمد فريد، مرجع �سبق ذكره، �ص72. (((

التي تنجزها الاستثمارات.
- تقلب أس���عار العملات، مما يؤثر بش���كلٍ 
كبير عل���ى التكالي���ف المتوقعة للمش���روعات 
الاس���تثمارية، وعلى الأرباح المحولة إلى الدول 

الأمّ لتلك الاستثمارات. 
- ضعف الحوكمة، وعدم احترام العقود.

بتموي���ل  الخاص���ة  المالي���ة  المعوق���ات   -
المشروعات، والبطء في دفع المستحقات في بعض 
الأحيان، والتعثر في توفير السيولة النقدية في الدول 
الإفريقية بال���دولار الأمريكي، أو العملات الأخرى 

الدولية، وانخفاض قيمة العملات المحلية))).
 وفي الختام:

يمكن القول ب����أنّ التعاون الاقتصادي بين دول 
الخلي����ج وإفريقيا يمث����ل بداية مش����جعة للتكامل 
الخليج����ي الإفريقي، يجب البناء عليها وتطويرها، 
نظ����راً للعديد من الاعتب����ارات والمنافع المتبادلة 
للجانبين معاً، فعلى صعيد التعاون الاقتصادي تفتح 
القارة الس����مراء أبوابها للاس����تثمارات الخارجية، 
خاصّ����ة ف����ي الاس����تثمار الزراع����ي والصناعات 
الغذائية والتعدين واستكش����اف واستخراج النفط 
والغاز، إضافةً إلى كونها س����وقاً واس����عة للتسويق 
والاس����تهلاك، في حين تبحث دول مجلس التعاون 
الخليجي ع����ن مثل هذه الف����رص، خاصّةً لتوفير 
احتياجاتها م����ن الغذاء والمحاصيل الزراعية، كما 
لديه����ا خبرات متراكمة في صناعة النفط، وكذلك 
لديه����ا قدرات كبيرة في إعادة التصدير إلى القارة 
الس����مراء. مع ضرورة وضع أس����س لهذه الشراكة 
بين الحكومات عبر اتفاقيات بعيدة المدى، تشجع 
انتقال رؤوس الأموال، والس����لع، والعمالة، وتفعيل 
دور القط����اع الخ����اص وتحفيزه للاس����تثمار في 
إفريقيا على ضوء استراتيجيةٍ واضحة المعالم �

�إفريقيا، مرجع  للتنمية الاقت�صادية في  العربي  الم�صرف     (((
�سبق ذكره، �ص36.


